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Sammanfattning - styrets budget

En budget ar aldrig just det, en budget - det ar ett dokument som tar vid tidigare ar och
som mojliggor for kommande ar. Det ar ett dokument som malar en bild, inte bara for ett
ar utan for flera kommande ar. Var kommer vi ifrdn? Var star vi nu? Vart ar vi pa vag?

Vi har, under mandatperioden, kunnat rékna upp till vdra ndmnder, sakra upp en trygg om-
sorg, har kunnat starka skolpeng, gora sarskilda satsningar for en hallbarare kommun, fér
civil beredskap och nar andra kommuner har kampat med underskott har vi haft trygga re-
sultat som samlat i ladorna och gett mojligheter for idag och framtiden. Var plattform har
genomsyrat mandatperioden och vi kan, till var gladje, konstatera att vi natt fram och ge-
nomfort det mesta av vad vi ville astadkomma.

Kavlinge kommun &r navet i Skane. Harifran kan du na Helsingborg, Lund, Malmé och Ko-
penhamn inom loppet av 10-45 minuter. De grona omgivningarna, jordbrukslandskapet
kombinerat med stadsmiljo, sma mysiga byar, handel och aktivt entreprendrskap, havet
och an. Har far du allt du 6nskar fran urbana miljéer, Jaravallens natur, paddling i Kavlinge
an, golf, segling, fotboll, handboll, modernt badhus med varmt vatten som lockar barnfa-
miljer - listan ar lang.

| Kavlinge kommun vaxer dina barn upp i en trygg miljo dar de far de basta forutsattning-
arna for att fa ett liv med gladje och livskvalitet. De far vaxa upp med naturen runt hornet,
med ett aktivt féreningsliv och déar de far utforska olika intresse for att utveckla sig. De
vaxer upp i en gemenskap och i ett samhaélle som férbereder for deras framtid. Allt fran
sma grupper i forskolan, en skola med fokus pa att ge de basta forutsattningarna for varje
barn, aktivt och starkt ledarskapsarbete, starkt skolpeng, stéd och hjalp nar barnen och fa-
miljen behéver det till ungdomskort som starker friheten och det hallbara resandet. En
kommande familjecentral i Loddekdpinge som kompletteras med en familjehub i Kavlinge
starker bade samverkan och sammanhallningen. Investeringar i aktivitetsparker, pa till-
gangliga lekplatser, miljoer, forskolor och skolor, idrottsanlaggningar och fina naturomrade
skapar tillsammans ett samhalle som genomsyras av omtanke, engagemang och framtids-
tro.

Folkhalsa och fokus pa valmaende ar viktigt for alla generationer. Civilsamhallet ar enormt
viktigt och féreningslivet i synnerhet. Genom foreningsbidrag, férandrade bidrag for loka-
ler, investeringar och 6kad samverkan skapar vi tillsammans nyfikenhet, kreativitet och nya
mojligheter. Men vi ser ocksa behovet av ytterligare lokaler - darfor vill vi bade utreda och
bygga en ny fullstor idrottshall under planperioden - ndgot som kommer vara till gagn for
bade barn och ungdomar. Vi ar stolta dver alla vara foreningar - vare sig det ar for fore-
ningar som funnits lange till nya som vill bidra till en gemenskap dar alla ar valkomna

Var fantastiska kulturskola utvecklar inte bara vara barn och ungdomar utan sprider gladje
genom hela livet. Genom satsning pa kultur- och aktivitetshuset Lallerstedtska huset
skapar vi en plats, inte bara for kulturskolan, utan ocksa for kulturféreningar att ha en na-
turlig plats att kanna sig hemma vid, att skapa i och att kunna utvecklas med. Kulturscenen
ar central och genom renovering skapas en teater som kan ge mer till kulturlivet och till
vara invanare.

Genom hela livet ska du kunna transportera dig tryggt, vare sig det ar gang, cykel, buss, tag
eller bil. Ett fokus pa infrastruktur, pa samverkan med myndigheter, andra kommuner och
region mojliggor fler och stérre investeringar. Att aktivt férbattra och arbeta med kollektiv-
trafiken har varit fokus och gett resultat som vi ocksa fortsatter med. Region har ansvar
men vi ar medaktorer och medfinansiarer. Har kan du bygga ditt drémhus och férverkliga
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dina idéer, vare sig det ar att starta foretag, engagera dig i en férening, mala och skapa el-
ler helt enkelt bara njuta av en hog livskvalitet.

Trygghet ar i fokus och vi ar inte rédda for att s6ka nya vagar for att 6ka den upplevda
tryggheten. Offentlig konst kombinerat med trygghetstank ger spannande miljder att upp-
tacka nar du gar runt i Kavlinge. Men tryggheten ar bredare an sa. For att agera lokalt
maste vi tanka globalt och situationen i omvarlden kraver mer av oss som kommun nér det
kommer till civil beredskap. Darfor satter vi av drygt 7 mkr for investeringar under planperi-
oden och dessutom 1,4 mkr arligen i drift. Allt for att sakra att vi ar férberedda och for att
sakra din trygghet.

Att anpassa och i alla delar ténka hallbarhet ar centralt. Kommande ar satter vi sarskild fo-
kus kring klimatanpassningar, vilket till delar gar hand i hand med gestaltad livsmiljo. Blom-
mor och trad som vi kan njuta av under vara promenader ger ocksa skugga, tar hand om
regnvatten och skapar platser for de viktiga pollinatérerna. Méjlighet till vila och métesplat-
ser i “mellanrummen” skapar gemenskap mellan generationerna. En bank kan betyda sa
mycket, en vacker julbelysning lika sa.

Just klimatanpassningssatsningar ar fokus framdéver - och har inkluderar vi inte bara kart-
laggning och atgarder for invasiva arter, anpassad samhallsbyggnad for att mota framti-
den, plantering av trad och skapa mangfald utan vi ser dven energisparande atgarder, byte
av armaturer och att ta stora kliv framat med ett reningsverk som ar sjalvforsérjande gal-
lande energi, skapandet av ny hallbar stadsdel men ocksa méjliggérande av ny storskalig
fossilfri energiproduktion.

Vi ar stolta som kommun &ver alla féretagare som valt att etablera sig just har. Féretagare
som ar aktiva, engagerade som ar med och utvecklar var kommun, skapar arbetstillfalle,
stottar vart foreningsliv och som bidrar till kommunens tillvéxt och attraktivitet. Att ha and-
rat fokus fran att kommunen styr till att vi tillsammans utvecklar ar centralt for att lyckas na
langre. Genom att lyssna, forstd och pa sd satt kunna mer méjliggéra har kommunen hittat
sin roll.

Ar var kommuninvanare pa en plats dar den behdver extra stéd finns kommunen dar fér
att stoétta och se styrkorna hos individen och manniskan. Vi staller krav for vi bryr oss, vi vill
att du kommer in i samhallsgemenskapen och darfér skapar vi nu fler méjligheter till jobb-
linjen genom subventionerade anstallningar, en satsning om 4-5 mkr. Men kommunen kan
inte gora allt. Att valkomna Malmo Designer Village kommer ge 800 arbetstillfalle till en
borjan och fler pa sikt, dessutom mojliggors hallbara transporter och ytterligare tillvaxt i
kommunen.

Vacker och tillganglig omgivning ar sarskilt betydelsefullt for vara seniorer som gor sa vik-
tiga insatser for vart gemensamma samhalle. Fler &n nagonsin ar volontarer och stottar de
som behdver just hjalp. Samtidigt arbetar vi gemensamt med att fortsatt utveckla gemen-
samhetslokaler, traffpunkter och méjliggéra for fler gemensamma knutpunkter. | Kavlinge
kommun har vi fokus pa en omsorg som satter guldkant pa tillvaron, som har individen i
fokus och som med omtanke och varmt hjarta och varma hander ger stdd. Seniorresor
mojliggor ett aktivt liv i hela kommunen. Utveckling av Kullagarden till fler trygghetsbosta-
der, bade bistdndsbeddémda och de utan bistand ger mer val for individen. Genom tillbygg-
nad av Méllebacken skapas fler mojligheter till att ytterligare 6ka kvalitén pa vara boende.

Uppdrag ges till tjdnstemannaorganisationen i budget 2026 att forbereda organisationen
for den forvantade andringen i den politiska strukturen.

Fran och med budget 2026 tydliggor vi att vara forutsattningar alla ryms inom hallbarhetsa-
spekten. Darav dops forutsattningarna om till:
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e Ekonomisk hallbarhet - med fokus sunda finanser

e Social hdllbarhet - med fokus attraktiv arbetsgivare

e Miljomassig hdllbarhet - med fokus klimat och energi. Det forandrade klimatet pa-
verkar vara verksamheters forutsattningar. For att mota framtidens utmaningar
kravs klimatanpassning och en hallbar energiférsorjning. Samverkan ar en nyckel
till framgang aven i detta arbete.

Till ar 2027 ar intentionen att omorganisera den politiska organisationen och skapa en
samhallsbyggnadsnamnd som bland annat hanterar fragorna som idag ligger i tekniskt ut-
skott och planutskott, dérav tas dessa utskott bort. Strategiska fragor, samordningsfragor
och samhallsovergripande fragor kommer fortsatt vara kommunstyrelsens ansvar, den nya
samhallsbyggnadsnamnden kommer exempelvis vara utférare av nya detaljplaner, medan
kommunstyrelsen ger planbeskedet. Parallellt med detta andras uppdraget for bygg- och
miljonamnden till att bli mer renodlad tillsyns och tillstdndsmyndighet. | férlangningen
flyttas aven bygglov éver till samhallsbyggnadsnamnden och tidigare bygg- och milj6é kan
da ocksa ta rollen som javsnamnd i dessa delar.

Sammanfattning malprioriteringar och inriktning forutsattningar, mnkr

Budget 2026
Mal 1 Kavlinge kommun &r en attraktiv plats att bo och leva i.
- Extra resurser allokeras via befintlig gemensam malpott*.
- Sankt kommunal skatt till 18,41 kr
- Slopad maltidsavgift for gymnasieskolans elever (i gymnasieram)
Mal 2 Medborgarna upplever trygga, vilskotta och tillgingliga offentliga miljéer.
- Trygghet och séiikerhet (Grligt anslag 2025-2027). 0,5
- Investeringsutrymme tillgénglighet férskolor, skolor, lekplatser. 2,0
- Driftbudget tillganglighet férskolor, skolor, lekplatser. 0,2
- Investeringsutrymme rent, snyggt och tryggt 2,0
- Driftbudget rent, snyggt och tryggt 3,0
Mal 3 Kavlinge kommun har ett gott och framatstravande foretagsklimat.
- Extra resurser allokeras via befintlig gemensam malpott*.
Mal 4 Okat antal elever i arskurs 9 uppnar gymnasiebehérighet.
- Stdrkt skolpeng for ak 7-9, fr o m 2025 och framat. 50
- 'Tillbaka till undervisning”, narvaroframjande projekt 2026 och 2027. 1,5
- Starkt ledarskap 0,5
Mal 5 Farre barn och unge uppvisar ett riskbeteende eller lider av psykisk ohélsa.
- Del av medel via riktade statsbidrag for ny socialtjanstlag. delav74
Mal 6 Oka attraktiviteten inom omsorgsyrket sa att antal sékande till lediga tjéns-
ter motsvarar behovet.
- Extra resurser allokeras via befintlig gemensam malpott*.
- Starkt ledarskap 0,5
Mal 7 Nya innovativa arbetssatt skapar hallbara férutsattningar att klara det
kommunala uppdraget.
- Digitaliseringssatsning inom bygg- och miljoverksamheten 0,5
- Digitalisering kulturskola 0,5
- Jobba smartare, inte hardare (Grligt anslag 2025-2027) 2,0

*gemensam mdlpott dr budgeterad till 3,0 mnkr drligen 2026 och 2027.
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Sammanfattning inriktning forutsattningar, mnkr

Klimat och energi

- Energibesparande investeringar i utbytesplan for gatubelysning (2026-2028) 20,0
- Energieffektiviseringar inom VA-verksamheten 7.0
Attraktiv arbetsgivare

- Okat friskvardsbidrag 1,6

Nya direktiv budget 2026 |

Utreda om befolkningskompensationsmodellen ar hallbar nar befolkningen viker inom forskola/skola
Utreda mojligheter till klimatvanliga pendlingsméjligheter som en personalférman fér medarbetarna
Forbered organisation pa forandrad politisk organisation via inforande av samhallsbyggnadsnamnd till ar 2027

Genom innovation och digitalisering 6ka effektiviseringen inom bygg- och miljdondmnden samt éversyn av av-
gifter till foljd av effektivisering (0,5 mkr under tva ar

Genom digitalisering skapa en mer tillganglig kulturskola i syfte att minska kéer och na fler- utvarderas arligen
for att se effekter och att fler nas. (0,5 mkr under tva ar)

Utreda och ta fram indikatorer som ar jamférbara med andra kommuner for att sakra att vi arbetar mot ambit-
ionsinriktningen 10/10

Utreda och ta fram beslutsunderlag for ny fullstor idrottshall
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Inledning

Kavlinge kommun &r en valskétt kommun med en stabil ekonomi och bra férutsattningar.
Detta har historiskt kunna dstadkommas genom en tydlig process som ger lika information
och genom goda samtal och respektfull ton. Genom en férvaltning som forhaller sig till
budget och ser de méjligheter som den ger.

Budgeten vi har framf6r oss ar en rambudget som satter ramar i stort till kommunens olika
verksamheter. Budgeten detaljstyr inte utan ger mojlighet till bade prioriteringar och sats-
ningar inom namnder och styrelsers respektive verksamhetsomrade. Det ar sa Kavlinge
kommuns budget har sett ut de senaste aren och sa aven i ar. Det innebar att namndpla-
nerna som tas i hést ar mycket viktiga fér namndernas verksamheter, satsningar och prio-
riteringar. Det &r har det blir tydligt vad som kommer ske inom respektive verksamhet
kommande ar, inte i den kommunovergripande rambudgeten du nu har i din hand.

Budgeten inkluderar budget for 2026 samt plan for 2027-2028 vilket ger riktning for kom-
mande ar. Budgeten ar varsamt positiv men tar hojd for sémre tider och inférande av for-
andrat utjamningssystem per ar 2027, nagot som ocksa har signalerats fran regering och

riksdag.

Vi ser i den senaste skatteprognosen fran augusti 2025 att forutsattningarna forsamras na-
got under planperioden - ndgot som beaktats och kommer justeras till beslut i kommun-
fullmaktige

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tiden gar fort nar man har rolig och vill driva férandring. Detta ar sista budgeten denna
mandatperiod - och dven om budget ar en tid att se framat, sa 1t mig friheten att kort se
bakat. Forsta dren praglades av hog inflation och lagkonjunktur, ndgot som paverkade hela
den kommunala verksamheten, saval som vara invanares planbdcker.

Men dar andra behdvde gdra stora neddragningar kunde vi fortsatt ge ersattningar enligt
vara principer och sakra en god kvalitet. Vi kunde fortsatt leverera resultat och sedan, nar
vi sag det vande, kunde vi géra stora satsningar pa exempelvis skolpeng, pa omsorgen, pa
trygghetsarbetet och fa fart pa digitaliseringsarbetet. Tillsammans med vara foretagare har
vi tagit fram en naringslivsstrategi som utgdr fran deras behov, ndgot vi boérjar se resultat
av. Jag ar stolt éver det fina arbetet som gjorts, ifran medarbetare, chefer, ledning till politi-
ken fran bade styre och opposition. Aven om vi har debatter och tycker olika, héller vi en
respektfull ton och ser till kommunens basta. Nagot som ar oerhort viktigt i det fortsatta
demokratiska arbetet och for det fortsatta fértroendet for politiken och politiker.

For i Kavlinge kommun har vi en gemensam kultur som vi ar rédda om. En kultur som ar
tilldtande, som tillater nyfikenhet, som tillater att man far forséka och gora fel, som tillater
innovation. Detta bygger pa tillit, pa respekt och pa en gemensam insikt av att vi finns har
for vara invanare - och vi arbetar pa deras uppdrag.

Arets budget féreslar stora satsningar, upprakningar och kompensationer om runt 93 mil-
joner kronor. Till det kommer investeringar pa totalt 151 mnkr. Fokus ar bland annat kli-
matanpassningsatgarder, tillganglighetsatgarder, satsning pa ledarskap i forskola, skola
och omsorg, civil beredskap, kulturskola och vi foreslar en ny satsning for “rent, snyggt och
tryggt”. Nagot som tidigare gav tydlig effekt i kommunen géllande bade attraktiviteten och
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for tryggheten. Dessutom gor vi nya Overvagande kring tidigare forslag, justerar avgifter
och féreslar en skattesankning.

Vara kommuninvanare, framforallt de som har lagst 16n &r de som mest kommer nynnas
av var budget och av en skattesankning. Den ensamma mamman som inte har rad med
julklappen eller den dar godispasen pa fredagen. Fattigpensiondren som inte har rad att
unna sig nar den handlar, eller kan betala den dyra elrdkningen. Vi har méjlighet att for-

battra for just dem och da gor vi det.

Budget 2026, KELP 2027-2028 ar en budget for alla. For vara barn och ungdomar, for vara
foretagare, for vara foreningar, for vara seniorer, for klimatet, for attraktiviteten i kommu-
nen, for tryggheten, for innovationen. Det ar en budget dar vi formar framtiden och gar
ifran “varfor Kavlinge” till “darfor Kavlinge”.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som varit med och tagit fram underlag, gett kloka inspel,
och stéttat i arbetet!

Annsofie Thuresson

Kommunstyrelsens ordférande

Kavlinge kommun
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Organisation

Kavlinge kommuns organisation ar stabil och inga férandringar foreslas for budgetar 2026.
Organisationen utvecklades under 2024 med en digitaliserings- och IT avdelningen. Digitala
arbetssatt ska hjalpa oss att fortsatta utveckla tjanster och service till bade medborgarna
och kommunens verksamheter.

Till ar 2027 ar intentionen att omorganisera den politiska organisationen och skapa en
samhallsbyggnadsndmnd som bland annat hanterar fragorna som idag ligger i tekniskt ut-
skott och planutskott, darav tas dessa utskott bort. Strategiska fragor, samordningsfragor
och samhallsovergripande fragor kommer fortsatt vara kommunstyrelsens ansvar, den nya
samhallsbyggnadsnamnden kommer exempelvis vara utférare av nya detaljplaner, medan
kommunstyrelsen ger planbeskedet. Parallellt med detta andras uppdraget for bygg- och
miljonamnden till att bli mer renodlad tillsyns och tillstandsmyndighet. | forlangningen
flyttas aven bygglov 6ver till samhallsbyggnadsnamnden och tidigare bygg- och milj¢ kan
da ocksa ta rollen som javsnamnd i dessa delar.

Uppdrag ges till tjdnstemannaorganisationen i budget 2026 att forbereda organisationen
for den forvantade andringen i den politiska strukturen.

C KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNALA BOLAG

L 2 KOMMUNSTYRELSEN @

Kavlinge kommunala Holding AB Kommundirektor ¢ Valnamnd
Kommunledning
KKB Fastigheter AB Administration ® Overformyndare

KKL Fastigheter AB

Ekonomi

HR Samarbetsnamnd IT

|| L

Kommunikation

Kontakt Kavlinge

SAMVERKAN

Ndringsliv/Turism
Finsam Kommunalteknik
Gemensam namnd Geoinfo Sakerhet
Kommunassurans Syd Strategisk infrastruktur/

Forsakring AB planering
Raddningstjansten Syd \ Digitalisering/IT
Sydvatten AB

SYSAV

Gemensam namnd

Léneservice ® PLANUTSKOTT

Overférmyndarverksamhet

Samverkan Sydvast L TEKNISKT UTSKOTT
®

@

Sektorchef Sektorchef Sektorchef Sektorchef

Forskola Bygglov Arbetsmarknadsprogram Hemvard

Grundskola Miljo- och halsoskydd Fritid och kultur LSS och socialpsykiatri
Anpassad grundskola Gymnasieskola Maltidsservice

Individ- och familjeomsorg

Vuxenutbildning
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Framtiden = osaker

Planeringsforutsattningarna for svenska kommuner ter sig alltid osdkra da verksamheten
paverkas sa kraftigt av demografisk utveckling, konjunktur och politiska beslut etc. Infor
kommande planperiod sa ar osakerheten extra pataglig da geopolitiska konflikter, handels-
konflikter och extra utmanande demografisk framskrivning paverkar oss. Till det kommer
eventuellt beslut om férandrade utjdmningssystem for svenska kommuner.

Finansiellt ser det fortsatt valdigt stabilt ut for Kavlinge kommun, med 25 ars historia av en
stark ekonomi ar utgangslaget valdigt bra. Dartill kan vi lagga en 13g skattesats och hog ef-
fektivitet i verksamheterna. Kommunens bdda heldgda bolag KKL och KKB Fastigheter AB
har delvis en utmanande situation framfor sig, dar ranteutvecklingen paverkar bada bola-
gens ekonomi. Men bolagens investeringstakt avtar och soliditeten ligger pa bra nivaer vil-
ket skapar goda forutsattningar.

| budgeten for 2026-2028 kan vi lamna full kompensation for pris- och I6neutveckling, de-
mografiférandringar samt géra en hel del satsningar med direkt koppling till kommunéver-
gripande mal och forutsattningar. Resultatnivan i budgeten forstarks och kommer upp till
cirka 3 procents 6verskott av skatter och bidrag vilket ar en nodvandig niva for en kommun
med befolkningstillvaxt och investeringsbehov.

Kavlinge kommun stravar efter att forma framtiden och skapa optimala mojligheter for alla
invanare att vaxa och uppleva en hog livskvalitet. Var ambition ar att leverera valfardstjans-
ter med fortsatt hog kvalitet. For att lyckas kravs ett gemensamt engagemang, dar vara
medarbetare och ledare utgér den mest vardefulla resursen.

| Kavlinge kanner sig dagens och framtidens kommuninvanare 100% valkomna - vi ar en
plats for en skdnare vardag!

Sektor styrning och stéd

bt /s

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektor Ekonomichef
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Omvarldsanalys - férutsattningar infér 2025-2027

Kommunens planeringsforutsattningar pdverkas av flera omvarldsfaktorer:

-Demografiska forandringar - Befolkningstillvaxt, dldrande befolkning och férandringar i
hushallsstrukturer paverkar behovet av bostader, skolor, vard och service.

-Ekonomiska forhallanden - Konjunkturlage, arbetsmarknad och kommunens finanser
styr hur mycket resurser som finns tillgangliga for investeringar och utveckling.

-Politiska beslut och lagstiftning - Nationella och regionala lagar och riktlinjer kan pa-
verka mojligheten att genomfora vissa projekt och férandringar.

-Milj6- och klimatférandringar - Hallbarhetskrav, klimatanpassning och miljoskydd pa-
verkar planeringen, sarskilt vad géller energi, infrastruktur och markanvandning.

-Teknologisk utveckling - Digitalisering och innovation kan paverka bade arbetsmarknad,
mobilitet och infrastrukturbehov.

-Sociala och kulturella faktorer - Forandringar i livsstil, boendepreferenser och samhalls-
trender kan pdverka stadsplanering och offentliga tjanster.

-Globala handelser - Pandemier, sakerhetssituationer och geopolitiska forandringar kan
ha indirekt paverkan pa kommunens planering och beredskap.

Infor kommande budgetar ar forutsattningarna an mer osakra an tidigare. Enligt en aktuell
rapport fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) paverkas kommuner av det ekono-
miska laget, dar lagkonjunkturen och en svag exportmarknad skapar osakerhet kring fram-
tida investeringar och kommunal finansiering. Dessutom ar demografiska forandringar en
stor osakerhetsfaktor, sarskilt med 6kade behov inom dldreomsorgen nar antalet personer
over 85 ar vaxer snabbt. For Kavlinge kommuns del ar dven nybyggnadstakten av bostader
och befolkningsutvecklingen avseende inflyttande barnfamiljen osaker.

Bracklig ekonomisk aterhamtning

Det osdkra omvarldslaget, pa senare tid praglat av tvara kast i amerikansk handelspolitik,
far effekter pa ekonomin. SKR gér bedomningen att ldgkonjunkturen blir mer ihdllande. For
kommuner och regioner ser de ekonomiska férutsattningarna béattre ut efter tva tuffa ar.
Den demografiska utvecklingen med minskning i antalet barn ger en svag kostnadsékning
féor kommunerna, men stéller stora krav p& anpassning. Okat antal dldre innebér 6kade be-
hov av bade sjukvard och aldreomsorg. Samtidigt 6kar skillnaderna mellan olika kommu-
ners och regioners ekonomiska lage och de demografiska forandringarna med en aldre be-
folkning och allt mindre barnkullar blir mer patagliga i manga delar av landet.

Trots den svaga konjunkturen syns en ljusning for den kommunala ekonomin. Efter tva ar
av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig dterhdmtning 2025,
med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom detta ligger framst minskade pensionskostna-
der pa grund av minskande inflationstakt, som ger starkare real tillvaxt. De senaste tva
aren har inneburit en real urholkning av kommunsektorns kopkraft. Forvarras det geopoli-
tiska laget kan bade tillvaxt och skatteunderlag utvecklas svagare an prognostiserat.
Inflationen &r i balans pa runt tva procent och rantesankningar har gjorts.
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Kommunernas ekonomi

En atergang till normala pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna prisfor-
andringen som kommunerna méter 2025 blir mycket 1dg. Kommunernas resultat forbatt-
ras nagot 2025, och ligger sedan stabilt under perioden. Men detta forutsatter ocksa stora
anpassningar av forskolan och grundskolan for att det ska bli mojligt. Vi har ocksa lart oss
av sarbarheten for kommuner i forhallande till inflationen. Det ar nagot att ta lardom av
och inkludera i buffert och planeringsférutsattningar.

Det civila forsvaret har fatt 6kad betydelse och utgdr samhallets skydd vid kriser och krig.
Kommuner och regioner ansvarar for att uppratthalla samhallsviktiga funktioner, skydda
civilbefolkningen och stédja det militara forsvaret. Har kommer sektorns utgifter att stiga.
Finansieringen av dessa utgifter ar till stor del osaker.

Ett orosmoln ar de 0kade kostnaderna for ekonomiskt bistand, bland annat pa grund av en
forvantad hogre arbetsldshet och borttagandet av den tillfalliga hdjningen av bostadsbidra-
get for barnfamiljer. Regeringens bidragsreform, som bland annat innebar aktivitetskrav
och bidragstak, kan paverka utvecklingen, men effekterna ar annu svarbedémda.

Kommunernas investeringsbehov handlar idag om mer an bara befolkningstillvéxt. Det gal-
ler allt fran klimatanpassning och underhall till beredskap och férnyelse av infrastruktur.
Samtidigt som statens skuldsattning minskar, 6kar kommunernas, vilket har pagatt under
lang tid. Det vacker fragan om det ar rimligt att kommunerna ensamma ska bara alla kost-
nader.

Men statlig infrastruktur ar ett omrade dar staten borde ta stérre ansvar, eftersom kom-
munerna allt oftare maste bidra ekonomiskt for att projekt ska genomféras. Trafikverkets
krav pa kommunal medfinansiering ar ett tydligt exempel pa detta.

ldag star kommunerna infér nya utmaningar, med stora investeringsbehov inom VA, kli-
matskydd och energiférsorjning. For att klara detta kravs langsiktigt och forutsagbart stat-
ligt stod. Staten maste aterigen spela en aktiv roll och bidra ekonomiskt genom riktade in-
vesteringsbidrag och vardesdkrade statsbidrag.

2024 2025 2026 2027 2028
Varlden 3,0 2,0 23 34 34
USA 2,8 0,6 1,0 2,2 2,5
Kina 4,7 4,2 3,9 4,1 3,9
Euroomradet 0,7 0,2 1,2 2,9 2,9
Sverige 1,0 1,6 2,6 2,8 1,8

2024 2025 2026 2027 2028
KPl inflation* 2,8 0,6 14 2,2 2,4
KPIF inflation* 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0

Kélla: SKR maj 2025.

*KPI dr det mest grundldggande mdttet pd inflation som anvénds i Sverige. Det mdter den genomsnittliga prisutveckl-
ingen for en korg av varor och tjdnster som hushdll konsumerar. KPIF dr en variant av KPl som justerar bort effekterna
av férdndrade réntesatser pa hushdllens bolan.

12 (53)



Planeringsférutsattningar for Kavlinge kommun

Aterhamtningen for den reala ekonomi i Kavlinge kommun med framfor allt 1agre pens-
ionskostnader gor att det ekonomiska laget ar stabilt. Utgdngspunkten i framtagen bygg-
prognos och den befolkningsprognos som aterspeglar en framskrivning pa att ca 230 nya
bostader i genomsnitt per ar ska byggas under aren 2025 till 2028 ar valdigt positiv. Har
finns ocksa stor osakerhet med anledning av ett fortsatt svagt konjunkturlage,

Bostadsmarknadens utveckling

Bostadsmarknaden praglas fortsatt av stora utmaningar, bade nationellt, i Skane och i Kav-
linge kommun. Enligt Boverket utgjorde ar 2024 bottennivan fér bostadsbyggandet i Sve-
rige men det finns tecken pa att en aterhamning kan ske under 2025, &ven om det ar 0sa-
kert nar under aret detta sker. Hushallens kopkraft ar fortsatt svag, byggkostnaderna fort-
satt hoga och intresset for nyproducerade bostadsratter ar svalt till foljd av rantelaget och
viljan att ta 1an. Trots vissa tecken pa stabilisering i ekonomin kommer férutsattningarna
for bostadsbyggande inte att férandras namnvart under 2025.

Avvecklingen av det statliga investeringsstodet for hyresbostader i december 2021 har haft
sarskilt stor pdverkan i Skane, som tidigare varit en av de regioner som erhdll storst andel
av stdodet. Sedan dess har nybyggnationen av hyresratter minskat markant, dock inte i Kav-
linge kommun. Enligt Boverket har det inte skett ndgon minskning av antalet fardigstallda
bostader, men antalet paborjade bostader har minskat kraftigt, vilket innebar att produkt-
ionen av bostader bedoms forbli 1dg dven under kommande ar. Pa sikt vantas antalet far-
digstallda bostader att bli betydligt Iagre an vad som kravs for att méta det demografiska
behovet i lanet. Detta innebara att farre hushall kommer att kunna tillgodose sitt bostads-
behov genom en nyproducerad bostad, vilket kan leda till att rorligheten pa bostadsmark-
naden minskar. | Kavlinge kommun fardigstalldes 111 bostader ar 2024, vilket ar en 6kning
jamfort med foregaende ar.

Antal fardigstallda bostader

W Antal fardigstallda bostader
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Trots ett svagt konjunkturlage uppvisar byggaktorer fortsatt engagemang i Kavlinge kom-
mun, sarskilt vad géller framtagande av detaljplaner och utveckling av nya bostadsomra-
den. Det finns en forsiktig optimism om att marknadsférutsattningarna kommer att for-
battras inom de narmaste aren. Samtidigt finns de en osakerhet kring nar planerade pro-
jekt faktiskt kan realiseras, da efterfragan pa nyproduktion fortfarande ar svag. Det finns
ocksa en oro for att en utdragen lagkonjunktur kan leda till kompetensforlust, vilket riske-
rar att forsvara upptrappningen av byggandet nar marknaden val vander.

Kavlinge kommun har idag en god planberedskap for framfor allt bostader i flerbostads-
hus, men dven smahus. | Kavlinge tatort finns byggklara planer i Stationsstaden, Sédra stat-
ionsstaden och Almelund och i évriga delar av kommunen finns det byggklara planer i
bland annat Furulund, L6ddekdpinge, Stora Harrie och Barsebacks by.

Nar konjunkturen vander kan flera storre planerade utvecklingsprojekt bidra till ett 6kat
bostadsbyggande, sa val i nartid som pa langre sikt. Under perioden 2025-2035 kan
narmre 3000 bostader komma att fardigstallas i kommunen. Arbete pagar med ytterligare
detaljplaner for bostader i flerbostadshus och smahus, i bland annat Minnesdal och Asta-
den i Kavlinge tatort, Lédde kors i Loddekopinge, Plattan i Furulund och Fd Skénadals for-
skola i Hofterup. Dessutom pagar etableringen av Malmo Designer Village i Loddekopinge,
som kommer att skapa arbetstillfallen, starka beséksnaringen och ge grund for férbattrad
kollektivtrafik och nya bostader.

Prognos bostadsbyggnation 2025 2026 2027

Smahus 22 41 55 47
Flerbostadshus 177 112 162 241
Specialboende 0 0 66 0
Totalt 199 153 283 288

Kdlla: Kévlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos 2025-2035

Demografiska utmaningar - laga fodelsetal och en aldrande befolkning

Befolkningsdkningen nationellt, i Skane och i Kavlinge kommun ar fortsatt langsam. Orsa-
kerna till den ldangsamma befolkningsdkningen beror framst pa minskat barnafédande,
minskad immigration och en 6kad emigration.

Den 31 december 2024 var 32 477 personer folkbokférda i Kavlinge kommun, vilket inne-
bar att befolkningen 6kade med 47 personer. Detta motsvarar en procentuell 6kning med
0,1 procent, och kan jamforas med Skanes procentuella 6kning pa knappt 0,5 procent.
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Kavlinge kommun tar arligen fram en byggbaserad, justerad byggbaserad (for 2029 och
framat) och en trendbaserad befolkningsprognos. Den justerade byggbaserade befolk-
ningsprognosen baseras pa antalet bostdder som planeras att byggas och visar hur befolk-
ningen forvantas utvecklas utifran det. Den trendbaserade befolkningsprognosen baseras
pa historiska trender éver antalet fodda, antalet ddda samt hur manga som flyttar till och
frdn kommunen. Prognosen antar att tidigare trender och ménster fortsatter och tar inte
hansyn till planerade férandringar, som bostadsbyggande eller politiska beslut. Bada be-
folkningsprognoserna prognostiserade folkmangden till 32 482 personer ar 2024, vilket
stammer val 6verens med det faktiska utfallet.

Framtagen trendbaserad befolkningsprognos prognostiserar under prognosperioden
2024-2035 att folkmangden i Kavlinge kommun kommer att minska med 101 invanare,
fran 32 477 till 32 376 personer. Medan framtagen justerad byggbaserad befolkningspro-
gnos visar pa att folkmangden i Kavlinge kommun att 6ka med 5 136 invanare, fran 32 477
till 37 613 personer under prognosperioden 2024-2035.

Budgeten bygger i grunden pa den justerade byggbaserade befolkningsprognosen for pla-
neringsperioden 2026-2028. Med anledningen av den stora osakerheten har en riskmargi-
nal lagts in. Den finns specificerad i tabellen éver Allman kommunalskatt, utjamning och
bidrag som ligger i avsnittet om kommunovergripande planeringsforutsattningar.

Befolkningsutveckling Kavlinge 2018-2028 - budgetunderlag
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Kdlla: Kavlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos 2025-2035
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Lagkonjunkturen fortsatter paverka arbetslésheten

Arbetslosheten har under inledningen av 2025 6kat. Lagkonjunkturen gor avtryck pa alla
delar av landet men i varierad omfattning. Den lagsta arbetsldsheten dterfinns i de nordlig-
aste lanen och den relativt hogsta arbetsldsheten har Skane, foljt av Vasterbotten och Jamt-
land.

Arbetslosheten forvantas sluta 6ka under forsta halvaret 2026 for att darefter borja minska
gradvis. Trots detta raknar Arbetsférmedlingen med att arbetslésheten kommer ligga pa
en hogre niva 2026 jamfort med 2023. Det finns risk for att [dngtidsarbetslosheten kvarstar
pa en hogre niva och att personer med samre forutsattningar far det svarare att komma i
arbete. En utmaning ar att manga arbetslésa saknar den erfarenhet, utbildning och kompe-
tens som efterfragas.

9,4 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetsldsa i Skane 1an under det forsta kvar-
talet 2025. Det var den hogsta nivan av alla 1an. Den relativa arbetsldshetsnivan i Skane lan
ar hogre an i riket totalt sett, dar 7,1 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetsldsa
under perioden. Det ar fler kommuner i Skane 1an som har en hogre arbetsldshetsniva an
riksgenomsnittet an kommuner som har en arbetsldshetsniva under rikets. Perstorp hade
den hogsta arbetsldshetsnivan i lanet under det férsta kvartalet 2025, 14,4 procent. Det var
hogst av alla kommuner i Sverige. Nast hogst var arbetsléshetsnivan i Malmo, 12,6 procent,
och Burldv, 11,9 procent. | den andra anden av skalan med lanets lagsta arbetsldshet var
Lomma. Dar var den relativa arbetsldshetsnivan 4,0 procent under det forsta kvartalet
2025. Aven Vellinge och Kavlinge tillhérde de kommuner i lanet dar arbetslésheten var
lagre, 4,1 respektive 5,4 procent.

| Skane 1an har dessvarre langtidsarbetsldsheten 6kat under det senaste dret. Antalet lang-
tidsarbetsldsa har 6kat med 12 procent mellan det forsta kvartalet 2024 och samma period
2025. Antalet langtidsarbetsldsa har 6kat med omkring 3 000 personer till 28 700 personer
under perioden. Aven i riket totalt sett har antalet langtidsarbetslésa 6kat under perioden.
Arbetet med att motverka langtidsarbetsloshet ar ett fokus fran Arbetsférmedlingens sida
och insatser for Kavlinge kommuns del ligger med i arets budgetforslag.

Ungdomsarbetsloshetsnivan var 10,3 procent i Skane lan under det férsta kvartalet 2025,
en hogre siffra an genomsnittet i riket. Pa riksniva var motsvarande siffra 8,0 procent.

Den relativa arbetsldéshetsnivan bland utrikes fédda var 19,1 procent i Skane 1an under det
férsta kvartalet 2025.

En viktig faktor for att etablera sig pa svensk arbetsmarknad ar en fullféljd gymnasieutbild-
ning, eller en utbildning pd motsvarande niva.

Det vanligaste yrket pa Platsbanken i Skane Ian har varit underskéterskor, hemtjanst, hem-
sjukvard och adldreboende under det forsta kvartalet 2025. Darefter foljer yrkena grundut-
bildade sjukskoterskor samt vardbitraden.
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Perspektiv pa arbetslosheten i Kavlinge

Efter ett par ar av stigande arbetsldshet har trenden brutits och arbetslésheten har mins-
kat under forsta halvaret 2025. Trots detta raknar Arbetsformedlingen med att arbetsl|ds-
heten kommer ligga pa en hogre niva 2026 jamfort med 2023. En tydlig tendens ar att an-
delen langtidsarbetslésa dver tid 6kar. Det finns risk for att Iangtidsarbetslosheten kvarstar
pa en hogre niva och att personer med samre forutsattningar far det svarare att komma i
arbete.

Arbetslésheten i Kavlinge kommun totalt sett ar 1dg i forhallande till riket och Skane. Ar-
betslosheten bland utrikesfodda ligger kvar runt 14,0 procentsnivan vilket ar nagot lagre an
rikssnittet. Ungdomsarbetsldsheten har under varen 2025 haft en positiv utveckling och
har nu kommit under rikssnittet.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat under de férsta manaderna 2025 jamfor
med hosten 2024 men 6kningstakten har avtagit ndgot. Gradvis minskande arbetsldshet
kan ha positiv inverkan pa behovet av ekonomiskt bistand. Det finns samtidigt en risk for
att fortsatt hog langtidsarbetsloshet och matchningsproblem pa arbetsmarknaden gor att
antalet hushall med ekonomiskt bistdnd kommer ligga kvar pa nuvarande niva.

Regeringens foreslag pa aktivitetskrav inom ekonomiskt bistdand kommer, om det inférs 1
juli 2026, att innebara ett 6kat atagande for kommunen.

| forslag till inriktning for kommande ar foreslas satsningar pa att lotsa arbetslosa till brist-
yrken inom kommunen i subventionerade anstallningsformer. Férslaget finansieras genom
att nyttja tidigare erhdllna statsbidrag pa ca 4 till 5 mnkr under en tva-arsperiod.

0,

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-65 dr. Kdlla: AF
(arbetsformedlingen.se)
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Kommun med krav och behov av samverkan med region

En kommun har ett tydligt uppdrag som kan ses i bland annat kommunallag, socialtjanstlag
och PBL, men i vissa delar uppstar en beroendesituation gentemot andra myndigheter och
nivaer. Kavlinge kommun har inte ansvar for kollektivtrafik, fardtjanst, for sjukvard, vard-
centraler eller stor del av kringliggande infrastruktur. Trots detta laggs mer och mer ansvar
mot kommunerna som kraver omstallning och en proaktivitet.

Regional skattesats och avgifter ska mojliggdra en god och tillganglig kollektivtrafik. Men
det &r inte hela sanningen. Idag maste kommunen visa pa efterfradgan, mojliggéra mer hall-
bart dkande och detta kostar kommunala medel, det vill sdga kommunen gar in och kdper
turer. Detta behdver hanteras varsamt i det att de kommunala skattemedlen ska i férsta
hand ga till kommunala karnuppdraget. Detta kraver samverkan och prioritering gallande
tidtabeller for bade tag och buss - och fér kommunen ar ordningen skolskjuts, arbetspend-
ling, ndjesdkning. De senaste dren har kommunen majliggjort for 6kat kollektivtrafikdkande
genom att bland annat inféra skolskjuts via kollektivtrafik, seniorresor samt kdp av turer.

| arbetet med att tillgangliggora varden ar regionen beroende av kommunen samtidigt ar
ocksa regionen en stor kravstallare. Att skapa den nya vardformen “nara vard” staller krav
pa omsorg och kommun. En férandring som, nar den ar helt genomférd, kommer skapa
mer tillganglighet och vard pa ratt plats och niva. Men mer och mer fors 6ver till kommun,
forvantan om tidig hemtagning, vard i hemmet dar kommunen behéver méta med hem-
tjanst och kompetens. | detta arbete kravs en nara kontakt med regionen for att, tillsam-
mans, mota forvantningarna hos vara invanare. De snabba hemtagningarna som kravs vid
utskrivning innebar ocksa nya arbetssatt bade gallande bistandshandlaggande och i sjélva
bistandet.

| folkhdlsoarbetet &r en samverkan central - sarskilt nar det ar att komma vidare med att
hitta I6sningar kring den 6kade psykiska ohalsan. Nar BUP och UMO ér otillgangligt stalls
hogre krav pa elevhalsan - ett uppdrag som elevhalsan idag inte har. Vi ser idag att Kav-
linge kommuns elevhalsoarbete har forbattrats och upplevs som tillgangligt av vara elever
- men fran detta till att 6ka folkhdlsan kommer krdva mer insatser.

Vid infrastruktur sa som vagforbattring, stora penseldragen dar utbyggnad av E6 ingar och
finansiering av icke-kommunala cykelvagar ar ocksa regionen en part som behdver vara
med pa banan for att det ska komma vidare. Langa férhandlingar 6ver Skane och férarbete
gor att det gar flertal mandatperioder innan beslut fattas och leder till en avstannad sam-
hallsbyggnadsprocess, utveckling av samhallet och ger begransad mojlighet i hallbarhetsar-
betet.

Lésning ar 6kad samverkan, att tydligt verka i relation till narliggande kommuner och med

regionen. Att gora vissa satsningar for att fa foljdeffekter, men samtidigt sta upp for det
kommunala sjalvstyret och finansieringsprincip.
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Struktur och politisk styrning av den kommunkoncernen

Sa styrs kommunen

Styrmodellen fungerar som ett verktyg for att utveckla och félja upp malen samt kvaliteten
i verksamheten i enlighet med politiska beslut. Modellen betonar vikten av en tydlig rikt-
ning samt en faststalld kultur och struktur.

Kavlinge kommun leds utifran visionen, de sju kom-
munovergripande malen samt den politiska platt-
formen som faststallts fér mandatperioden.

Kommunens styrmodell ar indelad i olika delar: vis-
ionen med sina fokusomraden, kommunovergri-

pande mal, férutsattningar, varderingar i var organi- Vi for_mar
sationskultur och kvalitetsledning. framtiden!

Styrmodellen ar politikens verktyg for styrning och
ledning och syftar till att sakerstalla och klargora
politiska prioriteringar, vilket skapar ett 6kat fokus
pa utveckling och progression. Ambitionen ar en
modell som férenkla processerna och skapa ett
storre agandeskap och inkludering bland namn-
derna.

Styrmodellen ska ocksa framja ett 6kat samarbete och samverkan samt tydliggéra kopp-
lingen mellan styrningen och det dynamiska kvalitetsarbetet inom verksamheterna, vilket i
sin tur ska leda till hdgre medborgarndéjdhet.

En vision och riktning med héga ambitioner

Kavlinge kommuns vision, "Vi formar framtiden”, beskriver en fortsatt stark utveckling
med héga ambitioner. | Kavlinge kommun finns en stark drivkraft att gora verklighet av
drommar. Tillsammans skapar vi de basta méjligheterna for alla manniskor att utvecklas
och njuta av en hog livskvalitet. Vi ar en kommun dar alla trivs och kanner sig 100% val-
komna. Har finns smastadens trygghet och naturskdna omgivningar med narhet till stor-
stadernas utbud. Med nyskapande idéer lagger vi grunden till en hallbar, trygg och me-
ningsfull tillvaro och vi stravar efter att inspirera andra med vara initiativ.

Den langsiktiga riktningen tydliggors ocksa i de fyra fokusomradena som tillsammans med
visionen utgor grunden for de kommunoévergripande malen. De fyra fokusomrddena ar

1. Mojliggdra de basta forutsattningarna fér barn och unga

2. Skapa en smartare kommun genom samskapande och innovativa I6sningar
3. Valja hallbara I6sningar for god tillvaxt och battre klimat

4. Genom samverkan skapa en tryggare och sakrare kommun

Kommundovergripande mal

De sju malen har sin utgangspunkt i utvecklingsomraden som visionen och de fyra fokus-
omradena lyfter fram. Malen ar tydliga riktmarken satta av politiken for utvecklingen av
kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Malen ar specifika och avgransade for att tydliggdra de politiska prioriteringarna vilket gor
att vi kan samla vara resurser och sakerstalla ett storre fokus pa utveckling och forflyttning
mot battre resultat.
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Malen &r kommunovergripande och adresseras inte ner till namnderna. Namnder i kom-
munen ansvarar for att driva en effektiv och kvalitativ verksamhet med utgdngspunkt i sitt
grunduppdrag, som ar satt i reglementen och lagstiftning, och i de kommunévergripande
malens riktning.

Kommundirektéren och forvaltningsledningsgruppen har ett gemensamt ansvar for malen.
Varje mal har en utsedd ansvarig som driver samarbetet, planeringen och uppféljningen
tillsammans med sitt malteam. Under det senaste dret har ett intensivt arbete pagatt for
att forankra malen och sakerstalla genomforandet av framtagna handlingsplaner.

Nedan beskrivs malen och de effekter som de férvantas uppnas samt om malen tilldelats
sarskilda resurser som prioriterats i budget 2026. Extra malresurser kan ocksa fordelas 16-
pande under budgetaret efter behov utifrdn den gemensamma malpotten pa 3 mnkr.

@ MAL 1: Kévlinge kommun &r en attraktiv plats att bo och leva i.
< Effekt:
Kavlinge kommun har en arlig tillvaxt av antal invanare. Planerade omraden bebyggs.

Malet syftar till att méta den demografiska utmaningen med befolkningsutvecklingen i
kommunen, att sakra en attraktivitet for vara invanare, vare sig man bott i kommunen hela
sitt liv eller funderar pa att flytta hit, att identifiera och fokusera pa det som upplevs som
attraktivt med var plats, att sdkra att exploatdrer ser oss som det naturliga valet och som
en del av samhallsutvecklingen. Mdlet kan ses som ett paraplymal dar évriga sex mal i sina
delar bidrar till kommunens dvergripande attraktivitet.

v Budgetprioritering 2026:

Extra resurser kommer att allokeras fran den gemensamma malpotten pa 3 mnkr.

En del i attraktivitet ar en valskdtt kommun som driver en verksamhet av hog kvalitet men
ocksa effektivt sa att de som bor och verkar far valuta for sina skattemedel. Vi ser ocksa att
just skattesatsen kan vara en del i beslutet att just valja en kommun till att bli ens hem. |
denna budget gor vi en skattesankning om 10 6re som kommer ge alla invanare, aldre som
yngre mer i planboken.

Parallellt lagger vi mer pengar till gymnasieramen for att mojliggdra en revidering av mal-
tidsavgiften.

@ MAL 2: Medborgarna upplever trygga, valskotta och tiligangliga offentliga
miljoer.

<O Effekt:

Den upplevda samt faktiska tryggheten och tillgangligheten 6kar i det offentliga rummet.

Syftet med mal 2 ar att bidra till attraktiviteten och sakra den upplevda tryggheten for de
som bor, verkar och vistas i kommunen. Vi ser fortsatt en hog trygghet men att den upp-
levda tryggheten ar lagre an den faktiska - genom malet och satsningar ar malsattningen
att minska och fa bort denna diskrepans.

v Budgetprioritering 2026:

Investeringsutrymme pa 2,0 mnkr och driftbudget pa 0,2 mnkr arligen for att satta fokus pa
tillganglighet pa vara forskolor och skolor samt lekplatser.

Sarskild satsning pa Rent Snyggt och Tryggt om 5 mnkr (drift och investering) for att kunna
gbra mer som ar synligt for vara kommuninvanare.
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@ MAL 3: Kavlinge kommun har ett gott och framatstravande foéretagskli-
mat. Malbild ar topp 5 i Skane.

<& Effekt:

Nojda foretagare skapar en attraktiv kommun som innebar att fler vill starta foretag och
fortsatt verka i kommunen.

Malets syfte tar avstamp i och mote den negativa resa som kommunen gjort gallande fore-
tagsklimat. Genom ett andrat arbetssatt som utgar fran foretagen, fran deras behov och
inte i politikens gissning av vilja och behov kan vi battre mota, bli moéjliggérare och sakra
trygga, friska och utvecklande foretag i kommunen. Medel finns sarskilt avsatta sedan tidi-
gare for att mojliggora fart i detta arbete.

@ MAL 4: Okad andel elever i drskurs 9 uppnar gymnasiebehérighet. Mal-
bild ar 95%

<& Effekt:

Alla elever utvecklas for att na sin fulla potential for att komma vidare in i fortsatt utbild-
ning och en framtid som sjalvférsoérjande.

Bakgrund och syfte till mal 4 ar att ska vi vara en attraktiv kommun maste vi ha en foérskola
och skola som ligger i topp i Sverige. Malet satter fingret pd vikten av att vi sakrar att vara
elever lyckas, ndr gymnasiebehorighet och pa sa satt ges de basta forutsattningar att fa ar-
bete och ma bra i livet. Arbetet kring malet sker inte i hogstadiet, det genomsyrar fran for-
skola upp till hdgstadiet, men ocksa flera andra sektorer i kommunen.

v Budgetprioritering 2026:

Projektmedel tillférs om 1,5 mnkr/ar under 2026-2027 till det narvaroframjande pilotpro-
jektet " Tillbaka till undervisning” med fokus pa elever i Kavlinges kommunala grundskolor,
arskurs 7-9, med total franvaro och ett starkt motstand till att narma sig ordinarie skol-
miljo.

Vi ser ocksa att starka ledare ar centrala for en framgdngsrik skola. Satsning pa skolledar-
program for att starka ledarskapet fran férskola till grundskola ar darfor val investerade
medel pa 0,5 mnkr.

@ MAL 5: Farre barn och unga uppvisar ett riskbeteende eller lider av psy-
kisk ohdlsa

< Effekt:

Barn och unga har trygga uppvaxtvillkor, en meningsfull fritid och en fullgjord skolgang.
Minskat drogmissbruk och utanférskap.

Anledningen till mal 5 ar att vi ser att den psykiska ohalsan i samhallet 6kar, och vi ser det
sarskilt hos vara yngre invanare. Vi ser ocksa 6kat riskbeteende som i sin tur exempelvis
kan landa i att falla brottslighet. Malet syftade till och syftar fortsatt till det férebyggande
arbetet, att férbereda for den nya socialtjanstlagen och till att framja folkhalsan.

v Budgetprioritering 2026:

Ny socialtjdnstlag innebar nya riktade statsbidrag om runt ca 7 mnkr som kommer beréra
mal 5. Med anledning av dessa stora statsbidrag riktar vi om tidigare satsning om 1,5 mnkr
till annan del av verksamheten.
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@ MAL 6: Oka attraktiviteten inom omsorgsyrket s att antal sékande till le-
diga tjanster motsvarar behovet

<O Effekt:

Vi léser omsorgsuppdraget och lockar kompetent personal aven nar behovet 6kar.

Malet syftar till att méta den demografiska positiva utmaningen kring att vi lever langre och
har fler dldre invanare i kommunen som i sin tur kan behdva omsorgsstdd. Detta leder till
ett 6kat behov av personal och satter krav pa oss som arbetsgivare, nagot som vi ocksa
moter i forutsattningen social hdllbarhet.

v Budgetprioritering 2026:
Vi ser att ett starkt ledarskap skapar attraktivitet och darfor gors en sarskild satsning pa 0,5
mnkr for att starka ledarskapet, inte bara 2026 utan aven 2027

@ MAL 7: Nya innovativa arbetssétt skapar hallbara forutsittningar att

klara det kommunala uppdraget.
< Effekt:
Organisationen blir mer effektiv och medborgaren blir mer sjalvstandig.

Andelen invanare i arbetsforalder minskar, men forvantningarna ar ofta att kommunen ska
gora mer. Har behovs ifragasattande av gamlas sanningar och skapa hallbara férutsatt-
ningar for att klara av uppdraget i framtiden och det ar detta som malet syftar till. Digitali-
sering kommer vara och ar en naturlig del i kommunens utveckling och fér mal 7.

v Budgetprioritering 2026:

Vi foreslar tva riktade satsningar .Dels till bygg- och miljoavdelningen dar 0,5 mnkr riktas
for att Oka digitalisering och anvandandet av Al - till detta ligger ett direktiv som ocksa in-
kluderar en éversyn av avgifterna knutna till omradet.

Dels en riktad satsning kring digitalisering kulturskola med ett direktiv och medel pa 0,5
mnkr for att skapa forutsattningar for en mer digital kulturskola som kan erbjudas bredare

Styrdokument

Den politiska styrningen bestar férutom av vision, fokusomraden och mal ocksa av styrdo-
kumenten som lagger fast och fértydligar hur kommunens verksamheter och bolagen ska
forhalla sig till olika fragor. Dessa styrdokument kan inkludera allt frdn kommunala forfatt-
ningssamlingar till allmanna lokala ordningsféreskrifter och agardirektiv. De innehdller ofta
bade inriktning och handlingsplaner for vad som ska atgardas.

Forutsattningar

FOr att na visionen, de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna arbe-
tar vi med tre viktiga forutsattningar som ryms inom hallbarhetsaspekten och genomsyrar
arbetet fran kommunens sida:

e Ekonomisk hallbarhet - med fokus sunda finanser

e Social hdllbarhet - med fokus attraktiv arbetsgivare

e Miljomassig hallbarhet - med fokus klimat och energi. Det forandrade klimatet pa-
verkar vara verksamheters forutsattningar. For att mota framtidens utmaningar
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kravs klimatanpassning och en hallbar energiférsorjning. Samverkan ar en nyckel
till framgang aven i detta arbete.

FOr att nd malen maste vi se till att vi har en god anvandning av resurserna och arbeta for
en hog effektivitet och kvalitet. Kommunens medarbetare och ledare ar den allra viktigaste
resursen. Vi kan bara lyckas genom att arbeta tillsammans.

Ambitionsinriktning for valfarden 10/10

Ambitionsinriktningen 10/10 slar fast att var kommun ska fokusera pa karnuppdraget samt
att verksamheterna ska halla en hog kvalitet.

Ambitionsinriktningen visar vara resultat i jamforelse med 6vriga Sverige. 10/10 innebér att
Kavlinge kommun, i valfardsuppdraget, har riktning att tillhéra de 10 procent kommuner
med hogst kvalitet samt 10 procent mest kostnadseffektiva.

Ambitionsinriktningen leder ocksa till eftertanksamhet i budgetsammanhang for att kunna
na ambitionen. Vad kan effektiviseras i ndmnder for att klara av deras egna ambitionshoj-
ningar? Stor del behdver inte komma i rambudget utan kan hanteras inom namndbudget
och prioriteringar inom verksamheten namnd ar ansvarig for.

Namndernas fokus pa kvalitetsstyrning

Det finns fler satt att styra verksamheter an med malstyrning. Namnderna har sitt storsta
fokus pa sitt uppdrag och kvalitetsarbete och flera verksamheter hittar sin framsta styrning
harifran. Det ar ett standigt pagdende arbete som kraver nyfikenhet, analys och tydlig rikt-
ning och uppfoljning frdn namnderna.

Kvalitetsarbetet leds framst av namnderna och handlar om att styra verksamheten sa att vi
lyckas inom vart uppdrag. Ambitionsinriktningen 10/10 ger namnderna en tydlig dvergri-
pande riktning i sitt arbete. Ndmnderna har ocksa bade ansvar och befogenhet att inom
namndernas ramar, som tilldelas i budget, gora prioriteringar och satsningar for att bidra
till de sju gemensamma malen

Verksamhetsplaner

Namnder och verksamheter utarbetar verksamhetsplaner som beskriver hur néamnden och
verksamheten ska genomféra grunduppdrag, bidra till malen, forverkliga styrdokument
och férdela resurser som kommunfullmaktige har tilldelat.

Framgangsfaktorer

| vart strategiska forbattringsarbete samlar vi oss kring de tre viktiga framgdngsfaktorerna
medborgaren, medarbetaren, och gora ratt saker ratt. Organisation genomsyras av samar-
bete 6ver sektorsgranser och nyfikenhet med utgangspunkt i medborgaren. Genom att
vaga prova, ibland misslyckas, hittar vi nya vagar och framgangar. Med stod av nulageskoll,
verksamhetsplaner och dialog for att planera och félja upp, skapar vi motivation och rikt-
ning av vart arbete med kompassen installt pa visionen och malen.

Utvecklingsarbete

Kvalitets- och utvecklingsarbete handlar om standiga forbattringar i verksamheten pa bred
front. Det handlar om dagliga forbattringar for att hdlla en generellt bra kvalitetsniva men
ocksa att bidra till den mer innovativa utvecklingen for att méta framtidens utmaningar dar
vi skapar nytt som skapar nytta. Vara gemensamma och mest innovativa utvecklingsprojekt
samlar vi fér genomférande i kommunens gemensamma utvecklingsportfél].

23(53)



God ekonomisk hushallning i Kavlinge kommun

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Kavlinge kommun definierar god ekonomisk hushallning som att
agera hallbart och tanka langsiktigt, dar varje generation star for sina kostnader. | Kavlinge
kommun innebéar god ekonomisk hushallning mer i detalj att:

e Omhandertagande och uppfylinad av de dvergripande malen ar god.

e Namndernas kvalitetsarbete visar pa goda resultat med ambitionen att tillhéra de
basta.

e Kommunkoncernens resultatéverskott och soliditet ar pa en langsiktigt hallbar
niva.

¢ Kommunkoncernen ska strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

e Kommunens basta ar 6éverordnat speciella namnders och bolags behov och dnske-
mal - vi verkar for koncernnytta och helhetssyn.

FOr att uttala sig om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning sa utvarderar vi sam-
mantaget maluppfyllelse, verksamheternas kvalitet och ekonomisk stabilitet.

Effektivitet

Med hog effektivitet i kommunen menas att vi skapar stérsta mojliga nytta for invanarna
utifrdn de resurser vi har. For att méta 6kade demografiska behov, tuffare ekonomiska ra-
mar och forandrade férvantningar kravs att vi utvecklar hur vi organiserar, styr och leder
vara verksamheter.

Effektivitet innebar att uppna stérsta mojliga varde till lagsta mojliga kostnad. For att lyckas
kravs forstaelse for sambandet mellan resurser, volymer och kvalitet.

Kavlinge kommun har en tydlig politisk viljeinriktning - 10/10-malet - att tillhéra de 10 pro-
cent av Sveriges kommuner som har hogst kvalitet och ar mest kostnadseffektiva avseende
kommunens karnuppdrag. Detta foljs upp genom att vi jamfor var utveckling bade internt
och med andra kommuner.

Ett verktyg i detta arbete ar de effektivitetsindex som Radet fér kommunala analyser (RKA)
tagit fram. Indexen omfattar kvalitet och resultat for nagra av vara storsta verksamheter,
och justeras for strukturella skillnader for att visa relativ effektivitet. Indexvardet anges
mellan 0 och 100, dar 100 ar basta mojliga resultat.

Effektivitetsindex 2020 2021 2022 2023
Forskola 77 74 92 95
Kommunal grundskola 77 60 72 50
Ekonomiskt bistand 63 59 80 72
LSS boende och daglig - 59 61 49
verksamhet

Aldreomsorg 65 67 65 63

Kavlinge kommun star sig val i jamférelse med andra kommuner, sarskilt nar det galler
kostnadseffektivitet. Det finns dock férbattringspotential inom kvalitet, vilket visar att vi
fortsatt behover utveckla vara arbetssatt. Vi arbetar malmedvetet for att behalla och starka
var position som en av landets mest effektiva kommuner.
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For att nd nasta steg behdver vi ta fram Kavlingespecifika nyckeltal som tydligare speglar
var effektivitet och ger battre stdd for uppfoljning av den utveckling vi vill se, vilket ett av de
foreslagna direktiven syftar till att uppna

Koncernperspektiv - Finansiella mal for bolag och kommun.

For att battre beddma kommunens ekonomiska stallning tar kommunfullmaktige beslut
om finansiella indikatorer, dessa finns beskrivna i avsnittet "Sunda finanser”.

Kommunala bolag

Kommunens helagda bolag KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs genom agardi-
rektiven som beskriver deras uppdrag. Bolagen ska arbeta i linje med kommunens vision
och fokusomraden. Respektive bolag har sen féljande inriktningar att verka for:

KKB Fastigheter AB (KKB)

KKB ska bidra till 6kad rorlighet pd bostadsmarknaden. Bolaget ska bidra till att Kavlinge
kommun har attraktiva orter genom att utveckla struktur, funktion och upplevelse utifran
foérutsattningarna i olika delar av kommunen och dess kollektivtrafiknara orter. Vara en ak-
tiv part i for kommunen viktiga stadsutvecklingsomraden, till exempel Martenstaden och
Stationsstaden. Sarskilt fokus ska vara pa 6kad trygghet och trivsel, 1dngsiktig hallbarhet
samt innovation och digitalisering.

KKL Fastigheter AB (KKL)

KKL ska tillhandhalla valskotta och andamalsenliga forvaltningslokaler av god kvalitet och
med god miljo. Lokalerna ska tillgodose hyresgasternas olika krav betraffande standard,
storlek, utformning, lage, service, hyresniva mm.

KKL ska vidare pa uppdrag av och i samrad med kommunen uppféra, anskaffa, forvalta och
avyttra lokaler féor kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav férandras,
vilket dven omfattar tillfalliga lokalbehov. Detta ska bidra till att bolaget kan underhalla en
hog standard pa fastighetsbestandet.

KKL ska i samverkan med Kommunen hitta tydliga arbetsformer for att sakerstalla att bola-
get kan ta ett helhetsansvar for Fastighetsutveckling och fastighetsférvaltning i linje med de
behov som Kavlinge kommuns verksamheter har.

Kavlinge kommuns helagda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansi-
ellt i dgardirektiven med nedanstaende ekonomiska nyckeltal. Infér 2025 ar bolagens eko-
nomi i balans jamfort med uppsatta malsattningar. KKL Fastigheter AB erholl under 2024
ett aktieagartillskott pd 100 mnkr for att bibehalla soliditeten i linje med agardirektiven. Bo-
laget hade da under en femarsperiod gjort stora nyinvesteringar vilket paverkat soliditeten.

KKB Fastigheter AB

Bokslut 2024 Mal agardirektiv
Direktavkastning 3,5 procent 2,3 -3 procent
Totalavkastning 2,7 procent 3 procent plus inflation
Synlig soliditet 35,1 procent 18 - 25 procent

Bokslut 2024 Mal agardirektiv
Resultat efter finansiella poster 1,4 mnkr Balansanserat resultat
over tre ar over tre ar
Synlig soliditet 19,7 procent 10 - 20 procent
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Pilevall dr ett av KKBs nybyggda bostadshus. Illlustration: Sunnero Architects

Hallbarhet - forutsattning i tre delar som genomsyrar
kommunen

Kavlinge kommun jobbar fokuserat med hallbarhet i ett brett perspektiv och utgdr fran
hallbarhetsperspektivets tre delar, social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk Hallbarhet - Sunda finanser

Genom en god anvdndning av vdra resurser i verksamheten skapar vi férutséttningar fér hog
effektivitet vilket mojliggér leverans av hég kvalitet till véra medborgare.

Kavlinge kommun budgeterar for 2026 ett resultat pa + 64,6 mnkr. Resultatet 2024 uppgick
till + 158,5 mnkr. | samband med prognosen per siste mars 2025 prognostiserades ett re-
sultat pa + 90,8 mnkr.

Investeringsvolymen uppgar 2026 till 151,6 mnkr. Den budgeterade investeringsvolymen
under perioden 2026-2028 uppgar till 551,5 mnkr. Kommunen befinner sig just nu i en in-
vesteringsintensiv fas som till stor del beror pa investeringar till foljd av befolkningsférand-
ringar och fornyelsebehov.
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Avstamning finansiella indikatorer
| budget 2026 uppfylls samtliga fyra finansiella indikatorer. Avstamning av faktiska varden
sker i drsredovisningen.

Kavlinge kommuns arets resultats andel av skatteintakterna uppgar till minst 2,5 procent

Indikator: Arets resultats andel av skatteintikterna under en rullande fyradrsperiod (heldrsprognos 2025 -

misk styrka ¢ver tid samt finansiering av in-
vesteringar satts den finansiella indikatorn
till minst 2,0 procent, For att finansiera ef-
fekt av finansiella leasingavtal satts indika-
torn till 0,5 procent.

budget 2028)

Acceptabelt Rullande Budget 2026 | Arets resultats andel av skatteintikterna ska | Indikatorn &r
varde period uppga till minst 2,5 procent under en rul- uppfylld.
>2,0+0,5% 3,0% 2,5% lande fyradrsperiod. For att bibehalla ekono-

Kéavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Budget 2026 Indikatorn ar
varde uppfylld.

>0 mnkr 0 mnkr

Kéavlinge kommuns skattsats ligger bland de 10 lagsta i Sverige

Indikator: Skattesats

Acceptabelt Budget 2026 Indikatorn ar
varde uppfylld.

Tio lagsta i 18,41

land

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt
Indikator: De skattefinansierade investeringar uppgar till i genomsnitt maximalt 80,0 mnkr arligen under en
rullande fyradrsperiod (helarsprognos 2025 - budget 2028)

steringar uppgar till i genomsnitt maximalt
80,0 mnkr arligen under en rullande fyraars-
period. | budget 2026 uppgar de skattefinan-
sierade investeringarna till 72,8 mnkr. Under
perioden bokslut 2023 - budget 2026 upp-
gar investeringarna i genomsnitt till

64,3 mnkr.

Acceptabelt Rullande Budget 2026 | Kavlinge kommun har som mal att ha en Indikatorn ar
varde period langsiktig hallbar investeringstakt. Detta uppfylld.
<80,0 mnkr 68,8 mnkr 72,8 mnkr mats genom att de skattefinansierade inve-

27 (53)




Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall dverstiga noll. Enligt
rekommendationer och praxis skall realisationsvinster och extraordinara poster inte med-
raknas da avstamning mot balanskravet gors. Enligt balanskravet skall minskningen av det
egna kapitalet, till foljd av underskott, aterstallas inom tre ar. Det budgeterade resultatet
for 2026 innebar att balanskravet kommer att uppnas. Kavlinge kommun har inte ndgot ne-
gativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Balanskrav, mnkr

Budget 2026  Budget 2027  Budget 2028
Arets resultat 64,6 58,9 55,8
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med - - -
god ekonomisk hushallning
Realisationsforluster som inte star i 6verensstammelse - - -
med god ekonomisk hushallning
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepap- - - -
per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 64,6 58,9 55,8
Reservering av medel till resultatreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatreserv - - -
Balanskravsresultat 64,6 58,9 55,8

Resultatreserv

I budget 2026 och planaren 2027-2028 har inga beslut fattats om att disponera medel ur
resultatreserven. Vid bokslut for ar 2025 kan ytterligare avsattning dvervagas av kommun-
fullmaktige for att starka upp resultatreserven.

Resultatreserv, mnkr

Prognos Budget Budget Budget

2025 1) 2026 2027 2028

Ingdende resultatreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
Disponering av resultatreserv - - - -
Utgaende resultatreserv 50,0 50,0 50,0 50,0

Arets resultat

| budget 2026 uppgar resultatet till 74,9 mnkr. Under 2025 har kommunens pensionskost-
nader fallit tillbaka till en "normalnivad” efter att ha legat pa en hog kostnadsniva 2023-2024
till féljd av inflationen.

Arets resultat, mnkr

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
38,5 90,8 64,6 58,9 55,8

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och statsbidragen uppgick i samband med
uppféljningen per 31 mars 2025 till 94 procent. Budget 2026 innebdr att relationstalet ham-
nar pa 96 procent.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, procent

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
99 94 96 96 96

Kostnader och intakter
God ekonomisk hushallning forutsatter att kommunens nettokostnader Over tid inte dkar
snabbare an skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning.
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For budgetaret 2026 berdknas nettokostnaderna ¢ka med 5 procent och uppga till
2 088,8 mnkr. Okningstakten for skatteintikter och den kommunalekonomiska utjam-
ningen uppgar till 3 procent. Avskrivningarna har i budget 2026 beraknats till 130,9 mnkr.

Arlig féréndring, procent

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Skatteintakter 4 4 3 4 4
Nettokostnad 3 5 5 4 4

Finansnetto

Finansnettot uppgar i budget 2026 till - 30,1 mnkr. Under budgetaren 2026-2028 planeras
utdelning fran Kavlinge kommunala holding AB pa 3,0 mnkr. Rantekostnaderna for finansi-
ella leasingavtal har 2026 budgeterats till 48,6 mnkr.

Finansnetto, mnkr

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Finansiella in- 20,0 21,0 20,5 20,5 20,5
takter
varav utdelning 9,0 0 3,0 3,0 3,0

Kdvlinge kom-

munala Holding

AB

Finansiella kost- -25 -61,5 -50,6 -504 -504
nader

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Nettoinvesteringar uppgar budgetaret 2026 till 151,6 mnkr. | samband med uppféljningen
per 31 mars 2025 prognostiseras nettoinvesteringsvolymen till 141,3 mnkr. Under peri-
oden 2026-2028 budgeteras investeringarna till 551,4 mnkr.

Fastighetsrelaterade investeringar utfors i det heldgda bolaget KKL Fastigheter AB. Exploa-
teringsrelaterade investeringar inom gator, vagar och VA uppgar till 55,0 mnkr i budget
2026.

Investeringar, mnkr

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
2109 141,3 151,6 1591 240,7

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar i budget 2026 till 85 procent. | helars-
prognosen 2025 uppgar sjalvfinansieringsgraden exklusive avskrivningar avseende finansi-
ella leasingavtal till 103 procent. Gatukostnadsersattningar och férsaljningar av exploate-
ringsfastigheter pdverkar sjalvfinansieringsgraden beroende pa i vilken omfattning de faller
ut. Den héga investeringsvolymen 2026-2028 gor att nyckeltalet hamnar under 100 procent
trots att fastighetsrelaterade investeringar utfors i KKL Fastigheter AB.

Sjalvfinansieringsgrad exkl avskrivningar avseende finansiell leasing, procent
Budget 2025 1) Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

48 103 85 84 58
1) 1 Budget 2025 har de hyresavtal som redovisas som finansiell leasing inte inarbetats.

Soliditet

Kommunens soliditet i budget 2026 uppgar till 45 procent. Soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelsen ligger i budget 2026 pa 44 procent. Den hoga soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delsen foljer av den inlésen som gjorts pa ansvarsforbindelsen 2019 och 2020.

Soliditet, procent

Budget Prognos Budget Budget Budget
2025 1) 2025 2026 2027 2028
Soliditet 49 43 45 47 49
Soliditet inkl ansvarsforbindelse 48 42 44 46 47
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1) Efter beslutet om Budget 2025 har korrigering gjorts av de hyresavtal som redovisas som finansiell leasing. Den
finansiella leasingen pdverkar soliditeten.

Likviditet

De likvida medlen uppgick i samband med bokslutet 2024 till 378,9 mnkr. | samband med
uppféljningen per 31 mars 2025 uppgick likviditeten till 291,5 mnkr. Den héga planerade
investeringsnivan under aren 2026-2028 gor att likviditeten kommer att minska. Gatukost-
nadsersattningar och férsaljningar paverkar likviditeten positivt beroende pa i vilkken om-
fattning de faller ut.

Forandring av likviditet, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

-100,5 22,1 -22,1 -374 -107,2

Pensioner
Fran och med 1998 tillampas enligt redovisningslagen den sa kallade blandmodellen for
pensionskostnader. Kommunen anlitar KPA for berakning av framtida pensionskostnader.

Kavlinge kommun har 16st in stora delar av ansvarsforbindelsen. | samband med bokslut
2024 uppgick ansvarsforbindelsen till 48,4 mnkr. Sedan 1995 har Kavlinge kommun medel
placerade i en rante- och aktieportfélj for att mota framtida pensionskostnader. Marknads-
vardet uppgick den siste april 2025 till 521,4 mnkr. Samma varde per siste december 2024
uppgick till 532,9 mnkr.

Pensioner, mnkr

Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026
Ansvarsférbindelse 48,4 43,7 39,1
Avsattning 44,0 419 42,0
Summa pensionsforpliktelser 92,4 85,6 81,1
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Social Hallbarhet - fokus attraktiv arbetsgivare

Utifran vara forutsattningar mojliggor vi for medarbetare att utfora sitt uppdrag och uppna
malen pa basta satt - vi ar en attraktiv arbetsgivare. Det maste finnas en struktur for att
skapa konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en sund arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv.

Medarbetarna - nyckel till en stark valfard

For att fortsatt kunna utveckla och leverera valfardstjanster av hog kvalitet ar medarbe-
tarna en avgorande resurs. Det ar de som varje dag moter kommuninvanare och ar ansik-
tet utat for Kavlinge kommuns verksamheter. Genom sitt engagemang, sin kompetens och
sitt professionella bemdtande bidrar de till att skapa fértroende och nytta i vardagen.
Kavlinge kommun bedriver ett aktivt och malmedvetet arbete med personalfragor for att
sakerstalla en attraktiv arbetsmiljé och en stabil kompetensférsorjning. Samtidigt dkar for-
vantningarna fran invanarna, inte minst vad galler tillganglighet, digitala tjanster och indivi-
danpassade l6sningar. Dessa forandrade krav innebar att kommunen behdéver starka bade
medarbetares utvecklingsmojligheter, arbetsvillkor och férmagan att rekrytera och behalla
ratt kompetens dver tid.

v

Ett exempel pa attraktiv arbetsmiljé i Kavlinge kommun.

Organisationskultur - friskfaktorarbete

Prioritering for 2026 ar arbetet med att utveckla organisationskulturen eftersom den pa-
verkar medarbetarnas engagemang, prestation och motivation. En stark och positiv organi-
sationskultur hjalper till att attrahera och behalla medarbetare och kan vara en nyckelfak-
tor for kommunens langsiktiga framgang. Hand i hand gar friskfaktorarbetet for att skapa
en halsosam och héllbar arbetsmiljo. Genom att fokusera pa friskfaktorer, det vill séga de
faktorer som framjar hélsa och vélbefinnande, kan kommunen minska sjukfranvaron och
6ka produktiviteten. Dessutom kan friskfaktorarbete bidra till att minska personalomsatt-
ningen vilket innebar lagre kostnader for rekrytering och utbildning av nya medarbetare.
Genom att identifiera och férstérka de faktorer som bidrar till medarbetarnas valbefin-
nande kan kommunen skapa en arbetsmiljé dar medarbetarna kdnner trygghet, uppskatt-
ning och stolthet.
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Aktivt och utvecklande ledarskap

For att mota dkade krav, leda forandring och sakerstalla hég kvalitet i kommunens verk-
samheter kravs ett professionellt och hdllbart ledarskap. Att utveckla kommunens chefer ar
en strategisk satsning som bidrar till flera positiva effekter. Ett tydligt och narvarande ledar-
skap skapar battre arbetsmiljo och kan minska sjukfranvaron. Genom att chefer ges réatt
verktyg och forutsattningar forbattras effektiviteten i verksamheten och méjligheten att na
uppsatta mal 6kar. Samtidigt blir kommunen en mer attraktiv arbetsgivare, vilket starker
formagan att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. | en tid av snabb samhalls-
omstallning och digital utveckling ar det ocksa avgérande att ledare har férmaga att driva
och hantera forandring pa ett strukturerat satt.

Starkt medarbetarskap

For att mota framtidens krav pa valfarden behover Kavlinge kommun inte bara ett starkt
ledarskap, utan ocksa ett medarbetarskap som praglas av ansvarstagande, engagemang
och samverkan. Ett aktivt och utvecklat medarbetarskap ar avgérande for att verksamhet-
erna ska kunna leverera hog kvalitet, arbeta resurseffektivt och vara attraktiva arbetsplat-
ser gver tid. Det handlar om att ge medarbetare ratt férutsattningar att ta ansvar, bidra till
gemensamma mal och vara en aktiv del i kommunens utvecklingsarbete.

Satsningar pa att starka medarbetarskapet ar darfor en strategisk investering. Genom att
framja delaktighet, forbattra samarbete och stddja ett professionellt férhaliningssatt i var-
dagen lagger kommunen grunden fér en mer hallbar och robust organisation. Riktade in-
satser behdver prioriteras som utvecklar medarbetarskapet i linje med Kavlinge kommuns
vardegrund och mal.

Forlangt arbetsliv

For att sakra framtidens kompetensforsorjning och hantera en aldrande befolkning beho-
ver Kavlinge kommun arbeta for att medarbetare ska vilja och kunna arbeta langre. Ett for-
langt och hallbart arbetsliv ar avgérande for att mota valfardens vaxande behov och
minska trycket pa nyrekrytering i ett konkurrensutsatt arbetsmarknadslage. Detta kraver
insatser som starker arbetsmiljon, mojlighet att arbeta heltid, kompetensutveckling genom
hela yrkeslivet samt anpassa arbetsuppgifter och arbetssatt efter olika livs- och karriarfa-
ser.
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Ett inkluderande arbetsliv dar erfarenhet tas tillvara 6kar bade trivsel, produktivitet och
kvalitet i verksamheten. En viktig prioritering ar ett strategiskt arbete med dldersmedvetet
ledarskap, vilket innebar att chefer tar hansyn till medarbetares olika behov och forutsatt-
ningar i olika skeden av arbetslivet. Det handlar om att skapa hallbara arbetsvillkor, méjlig-
gora fortsatt utveckling och vardesatta erfarenhet. Syftet ar att fler ska vilja och kunna ar-
beta langre - vilket starker bade individens arbetsliv och kommunens kompetensférsorj-
ning.

Nyckeltal |

2024 Ambition 2026
Frisknarvaro (farre &n 6 sjukdagar) 54,5% Oka frisknarvaro
Sjukfranvaro 6,8% Minska sjukfranvaro
Nyttjandegrad friskvardsanlag 56,0 % Oka andelen
Andel heltidsanstallda 80,7 % Oka andelen
Andel manadsavlénade tillsvidarean- 1,4% Oka andelen
stallda 65+

Satsning pa friskvardsanslaget

v Budgetprioritering 2026

Friskvardanslaget 6kas med ytterligare 1 600 tkr vilket innebar att friskvardsbidraget per
anstalld och ar utgar med 3100 kr (en 6kning med 1100 kr)

Malsattningen ar ocksa en utokad nyttjandegrad utifrdn den nuvarande nyttjandegraden
som ar 56 %. Detta ska forhoppningsvis leda till en minskad sjukfranvaro.
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Miljomassig Hallbarhet - fokus klimat och energi

Klimat- och energifragan har en allt storre pdverkan pa kommunen nu och under dverskad-
lig tid. Klimatet forandras allt snabbare, havsnivderna stiger och forekomsten av extremva-
der 6kar. De minskningar av koldioxidutslapp vi kan gora under de kommande aren har en
avgorande betydelse for mojligheten att begransa temperaturdkningen senare.

Klimatfragan ar en prioriterad fradga inom kommunens verksamhet. Har behéver vi arbeta
med tva perspektiv, att i nartid minska vara utslapp sa langt det ar mojligt, samt att klimat-
anpassa kommunen utifran det scenario vi idag kan se med héjda temperaturer och de
konsekvenser detta far.

For att fortydliga och forstarka vart arbete pa omradet kommer Klimat- och energi att er-
satta Hallbarhet som en férutsattning i kommunens styrsystem fran och med 2026. Hall-
barhet ar dock fortsatt ett viktigt samlingsbegrepp for den gradvisa omstallning vi ér inne i
pa en rad omraden dar 6kad resurshushdllning, skydd av naturmiljoer och forstarkt social
hallbarhet ar nagra nyckelomraden. Har fungerar Hallbarhetsstrategin, som antogs 2024,
som ett viktigt styrande dokument som kommer att foljas upp framover.

Ett forandrat klimat leder till nya forutsattningar for vara verksamheter och kommuninva-
nare. | kommunens arbete med forutsattning klimat- och energi finns ndgra omraden som
kommunen speciellt behéver adressera:

Klimatanpassning minskar riskerna med ett férandrat klimat genom att rusta kommunens
verksamheter, anpassa var infrastruktur och klimatsakra framtida byggnation. En viktig del
av detta ar vegetationens betydelse for att mildra de negativa effekterna.

Den klimatanpassningsplan som antagits spelar en nyckelroll for att ta fram, prioritera och
genomfoéra nodvandiga atgarder for att rusta vara verksamheter och vart geografiska om-
rade for ett varmare klimat med de effekter det far. Detta ar ett langsiktigt arbete som in-

kluderar alla sektorer och vara bolag.

| januari 2024 drabbades Kévlingedn av 6versvdmningar.
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Hallbar energiforsorjning och energieffektiviseringar ar en betydelsefull del av var klimat-
omstallning liksom hallbara resor och klimatsmarta entreprenader. Att sanka vara koldiox-
idutslapp gar hand i hand med energibesparingar och kostnadsbesparingar. En klimat- och
energiplan ar under framtagande och kommer att innehdlla prioriterade insatsomraden
dar kommunens insatser kan leda till betydande effekter pa klimat- och energiomradet.

Samverkan saval internt som externt ar en framgangsfaktor. Vara verksamheter sitter pa
olika delar av I6sningen och behdver arbeta tillsammans. Samverkan med andra aktérer
lokalt, regionalt och nationellt ger ett bredare perspektiv och en storre verktygslada. Kom-
munen kan aven stétta och hdja kompetensen hos bade naringsliv som invanare.

Hallbarhetsradet fungerar som ett nav i hallbarhetsarbetet i kommunen och beviljar medel
till hallbara projekt som leder till 6kad hallbarhetsprestanda och som starker en kultur av
hallbarhet. En betydande del av dessa projekt bidrar pa olika satt till minskad klimatpaver-
kan, eller energieffektiviseringar. Hallbarhetsradet har darmed en viktig roll att spela for att
forverkliga de klimat- och energismarta idéer som finns ute i verksamheterna.

v Budgetprioritering 2026 till 2028:
Energibesparande investeringar i utbytesplan gatubelysning totalt 20 mnkr under perioden
och 7 mnkr for VA-verksamheten ar 2026 och 2027.

Klimatinvesteringar dar varmepaverkan kan minskas, med fokus pa miljéer dar barn och
unga vistas. 3 mnkr i investeringsanslag for 2026 och 0,3 mnkr i driftsanslag.

Utreda méjligheter till klimatvanliga pendlingsmoéjligheter for kommunens medarbetare.

Forhallningssatt - Organisationskultur

100% valkommen ar ett forhallningssatt som genomsyrar organisationen och dess kultur.
Kommunen finns till for vara invanare och kommunens roll ar att vara nyfiken, lyssnande
och mojliggdrande.

Organisationskulturen ar ett resultat av den enskilda medarbetarens och gruppens gemen-
samma beteenden, det ar ett kontrakt pa hur vi agerar, samarbetar och interagerar med
varandra. Var organisationskultur formar, tillsammans med vara strukturella forutsatt-
ningar, en god arbetsmiljé och ett starkt arbetsgivarvarumarke. Organisationskulturen ar
darfor en utgangspunkt for att nd resultat i vart kvalitetsarbete och for att uppna vara kom-
mundévergripande mal.

Vi agerar, interagerar och arbetar med varandra utifrdan kommunens varderingar: 6ppen-
het, engagemang och utveckling. Organisationskulturen ar en utgdngspunkt for att upp-
fylla vart 16fte 100 % valkommen. Det ska vara ha latt att fa kontakt med oss och fa en
god service och ett trevligt bemoétande.

Med ett starkt arbetsgivarvarumarke, mojliggor vi for att attrahera och rekrytera nya med-
arbetare samt utveckla och behdlla befintliga och pa sa satt arbetar vi for att sakerstalla
kompetensfoérsdrjningen for Kavlinge kommun nu och i framtiden.

Var ambition &r att:
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Vara bland de basta kommunerna i Sverige inom service och bemd&tande. Detta innebar att
besokare och invanare trivs och kanner sig 100 % valkomna och att kontakten med kom-
munen ar enkel, snabb och kdnnetecknas av Oppenhet, engagemang och professionalitet.
De senaste aren har kommunens resultat i servicematningen forsamrats, flera av kommu-
nens resultat ligger under totalsnittet.

Nyckeltal

2024 Ambition 2026

Servicematningen-

bemotande- telefoni 812 % Oka andelen

Medborgarundersékningen
Att fa svar pa fragor till kommunen
fungerar bra

66,8 % Oka andelen
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Planeringsforutsattningar

Den globala osakerheten bidrar till den ihdllande lagkonjunkturen. Det ser ljusare ut men
de tva senaste arens tuffa ekonomi har lett till en urholkning av kdpkraften i kommunsek-
torn. Samtidigt star de flesta kommuner och regioner infor stora demografiska forand-
ringar och omfattande investeringar. For Kavlinge kommun, som for andra kommuner,
kravs anpassningar, digitalisering och nya arbetssatt. Den demografiska utvecklingen och
paverkan fran ett eventuellt nytt utjdmningssystem ar avgérande for hur ekonomiska for-
utsattningar kommer utvecklas under kommande tre ar.

Kommunoévergripande planeringsforutsattningar

Den allmanna kommunalskatten, utjamning och bidrag har beraknats enligt SKR:s cirkular

25:21 samt egen prognos for befolkning 1 november aret innan. Osdkerheten kring befolk-
ningsutveckling och eventuellt nytt utjamningssystem kan komma att paverka intaktssidan
kraftigt. For att moéta denna osakerhet har en marginal inarbetats. 2026 uppgar marginalen
till 10,0 mnkr, 2026 till 25,0 mnkr och 2027 till 40,0 mnkr.

SKR kom med en uppdaterad skatteprognos i augusti som visar nagot samre forutsatt-
ningar for kommunen under planperioden da skatteintékter och bidrag sjunker med ca 10
mnkr arligen. Den ny prognosen kommer arbetas in till kommunfullméaktige sa att helhets-
bilden visas.

Namnderna kompenseras for [6ne- och prisutveckling. Namnd ar anslagsbindningsniva och
nagra detaljpeddmningar har inte gjorts. Eventuella satsningar inom en namnd far ske ge-
nom rationaliseringar eller omprioriteringar inom namnden.

Planeringsforutsattningar

Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028

Befolkning 1 nov aret fore 32787 33088 33495
Po-palagg, %* 40,22 40,22 40,22
Internranta, % 2,75 2,75 2,75
Lénekompensation, % 34 3,5 3,5
Priskomp Ovrigt, % 2,0 2,0 2,0
Priskomp personalkostnadsandel kdpt verksamhet, % 4,0 4,0 4,0
Priskomp maltidsservice, % 23 23 23
Priskomp hyror, % 1,4 1,7 1,8
Priskomp it, % 2,0 2,0 2,0
Upprakning gymnasieverksamhet, % 2,5 2,5 2,5

* Po-pdldgget kommer att anpassas till SKR:s rekommendation 2026-2028.

Nyckeltal, arlig forandring i procent

2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
KPIF 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0
Timldner, hela arbetsmarknaden 3,9 3,7 34 3,5 3,5
Sysselsattning, arbetade timmar -0,3 0,3 0,9 11 1,0
10-ars ranta 2,2 2,4 2,6 2,7 2,7
Styrranta, vid arets slut 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15

Kdllor: Riksbanken, Statistiska centralbyrdn samt Sveriges Kommuner och Regioner.
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Allmén kommunalskatt, utjdmning och bidrag

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Skatteintakter, mnkr 1891,9 1976,8 20737
Skatteintakter, kr/invanare 57 704 59 743 61910
Riskmarginal, mnkr -10,0 -25,0 -40,0
Inkomstutjdamningsbidrag, mnkr 157,2 190,4 212,2
Inkomstutjamningsbidrag, kr/invanare 4794 5754 6334
Kostnadsutjamning, mnkr 35,2 27,7 22,8
Kostnadsutjamning, kr/invanare 1075 837 680
Regleringspost, mnkr 76,3 58,1 45,4
Regleringspost, kr/invanare 2326 1755 1355
LSS-utjamning, mnkr -63,5 -64,1 - 64,9
LSS-utjamning, kr/invanare - 1937 - 1937 - 1937
Fastighetsavgift, mnkr 85,5 85,5 85,5
Fastighetsavgift, kr/invanare 2 608 2 585 2553
Skatteunderlagsprognos arlig férandring i procent
2024 2025 2026 2027 2028
SKR, april 2025 3,7 4,2 4,1 4,5 4,3
Realt skatteunderlag enligt SKR, april 2025 -0,6 4,7 11 1,6 13
Regeringen, april 2025 3,5 4,5 4,8 5,0 3,9
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Driftramar

Kommunstyrelsen, styrning och stod, mnkr

Budget 2026
Budget 2025 140,1
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation 13
- Priskompensation, Raddningstjanst Syd 0,5
- Civilt forsvar/sakerhet 1,4
- Medlemskap Karnkraftskommunernas samarbetsorgan, KSO 0,1
- Digitalisering inom bygg- och miljéverksamheten 0,5
- Friskvardsbidrag 1,6
Ramfdrslag 2026 145,5
Centralt placerade anslag kopplade till némnd
Lénekompensation
IT kostnader, licenser m.m. att férdela till samtliga namnder (3,0)
Kapital-/driftkostnad tillganglighets- och klimatanpassningar (0,5)
KS till férfogande (15,0)
Budget 2026
Budget 2025 exkluderat engangssatsningar 89,0
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation 1,0
- Geo info kostnad/digitaliseringsarbete 0,8
- Rent, snyggt och tryggt 3,0
- Kapitalkostnader asfaltering 0,5
- Vikhégs hamn, se beslut Kommunstyrelsen 0,2
Ramforslag 2026 94,5
Centralt placerade anslag kopplade till némnd
Lénekompensation
IT kostnader, licenser m.m.
Kapitalkostnader exploatering (3,2)
Kapitalkostnader gata/park reinvesteringar (2,0)
Driftskostnader gata/park (3,5)
Gestaltad livsmiljo (-1,0)
Befolkningskompensation, vid positiv befolkningsutveckling, 1 589 kr/invanare - forskjutning pa tva ar. Ska er-
satta 6kade skotselkostnader for ny infrastruktur. Ger 47 tkr infér 2026, ligger i ram.

Arbetsliv- och fritidsnamnden, mnkr

Budget 2026
Budget 2025 exkluderat engangsposter och Lédde IH 438,4
Tillagg/avdrag:
- Gymnasieram (KS ansvar) 9,0
- Priskompensation 34
- Oka tillgéngligheten till kulturskolan genom digitalisering 0,5
- Hyra Idrottshall Lodde inom ram =
- Starka arbetet med barn och unga med riskbeteende (inom ram, extra statsbidrag) -1,5
Ramfdrslag 2026 449,8
Centralt placerade anslag kopplade till ndmnd
Lénekompensation
IT kostnader, licenser m.m.
Kapitalkostnader for Viken, konstgrasplaner, Ridhus (2,3)
Hyra for familjecentral samt Lallerstedtska huset (1,5)
Skolskjuts - ny upphandling (delas med Utbildningsnamnden) (6,0)
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Bygg- och miljonamnden, mnkr

Budget 2026
Budget 2025 4,9
Tillagg/avdrag:
- Reducerad skattefinansiering -0,6
Ramforslag 2026 4,3
Centralt placerade anslag kopplade till ndmnd
Satsning digitalisering, ligger inom kommunstyrelsens ram 0,5
Lénekompensation
IT kostnader, licenser m.m.
Budget 2026
Budget 2025 811,7
Tilldgg/avdrag:
- Priskompensation 6,2
- Befolkningskompensation -14
- Starkt skolbibliotek, steg 2 0,6
- Skolledarprogram 0,5
- Tillbaka till undervisning, narvaroframjande projekt 1,5
Ramforslag 2026 819,1
Centralt placerade anslag kopplade till ndmnd
Lénekompensation
IT kostnader, licenser m.m.
1 ars effekt befolkningsstruktur (-6,1)
Skolskjuts - ny upphandling (delas med Arbetsliv- & fritidsnamnden) (6,0
Lokalkostnader (utdkad hyra Lackaldnga skola samt vagféreningsavgift Hofterup) (2,6)
Budget 2026
Budget 2025 539,4
Tilldgg/avdrag:
- Priskompensation 4,6
- Befolkningskompensation 8,9
- Starkt ledarskap chefer 0,5
Ramfdrslag 2026 553,4
Centralt placerade anslag kopplade till ndmnd
Lénekompensation
IT kostnader, licenser m.m.
¥ arseffekt befolkningsstruktur centralt (9,3
LSS platser 2026: 3 mnkr, 2027: 6 mnkr, 2028: 9 mnkr (3,0)
Budget 2026
Valnamnd 2,5
Revisionen 1,8
Overférmyndarndmnd 2,7
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Sammanfattning malprioriteringar och inriktning forutsattningar, mnkr

Budget 2026
Mal 1 Kavlinge kommun &r en attraktiv plats att bo och leva i.
- Extra resurser allokeras via befintlig gemensam malpott*.
- Sankt kommunal skatt till 18,41 kr
- Slopad maltidsavgift for gymnasieskolans elever (i gymnasieram)
Mal 2 Medborgarna upplever trygga, vilskotta och tillgingliga offentliga miljéer.
- Trygghet och séiikerhet (Grligt anslag 2025-2027). 0,5
- Investeringsutrymme tillgénglighet férskolor, skolor, lekplatser. 2,0
- Driftbudget tillganglighet férskolor, skolor, lekplatser. 0,2
- Investeringsutrymme rent, snyggt och tryggt 2,0
- Driftbudget rent, snyggt och tryggt 3,0
Mal 3 Kavlinge kommun har ett gott och framatstravande foretagsklimat.
- Extra resurser allokeras via befintlig gemensam malpott*.
Mal 4 Okat antal elever i arskurs 9 uppnar gymnasiebehérighet.
- Stdrkt skolpeng for ak 7-9, fr o m 2025 och framat. 50
- 'Tillbaka till undervisning”, ndrvarofrdmjande projekt 2026 och 2027. 1,5
- Starkt ledarskap 0,5
Mal 5 Farre barn och unge uppvisar ett riskbeteende eller lider av psykisk ohélsa.
- Del av medel via riktade statsbidrag for ny socialtjanstlag. delav74
Mal 6 Oka attraktiviteten inom omsorgsyrket sa att antal sékande till lediga
tjdnster motsvarar behovet.
- Extra resurser allokeras via befintlig gemensam malpott*.
- Starkt ledarskap 0,5
Mal 7 Nya innovativa arbetssatt skapar hallbara férutsattningar att klara det
kommunala uppdraget.
- Digitaliseringssatsning inom bygg- och miljdverksamheten 0,5
- Digitalisering kulturskolan 0,5
- Jobba smartare, inte hardare (Grligt anslag 2025-2027) 2,0

Sammanfattning inriktning forutsattningar, mnkr

Klimat och energi
- Energibesparande investeringar i utbytesplan for gatubelysning (2026-2028) 20,0
- Energieffektiviseringar inom VA-verksamheten 7,0
Attraktiv arbetsgivare
- Okat friskvardsbidrag 1,6
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Lokalbehov och lokalkostnader

Samtliga namnder har skrivit fram sina lokalbehov fér planperioden samt pa lang sikt.
Internrantan for nytecknade avtal med KKL Fastigheter AB och KKB Fastigheter AB faststalls
arligen och ska aterspegla agardirektivens inriktning. For KKL Fastigheter AB ska rantan
spegla faktisk genomsnittsranta over tid med tillagg for borgensavgift som ligger pa mellan
0,25 - 0,30 procentenheter. For KKB Fastigheter AB ska samma principer anvandas for ut-
hyrning av samhallsnyttiga lokaler till Kdvlinge kommun, dvs sjdlvkostnadsprincipen ska
galla.

For planperioden 2026-2028 ar foljande lokalbehov och kostnader budgeterade, under ta-
bellen beskrivs kostnadsbedémningarna:

Lokaler, ranta, % samt budgeterade lokalkostnader i mnkr

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Internranta hyresavtal KKL Fastigheter AB 3,25 % 3,25 % 3,25 %
Okad hyra Skénadals férskola och Skénadal- 0,3 0,3 0,3
skolan
Okad hyra Lackaldnga skola samt reserv fér sek- 2,3 23 2,3
tor utbildning.
Vikenhallen 1,0 1,0 1,0
Hyra Lodde idrottshall (inom ram AFN)
Ridhus och konstgrasplaner i Loddekdpinge och 1,3 13 1,3
Furulund
LSS boende platser 3,0 6,0 9,0
Lallerstedtska huset/Korsbacka Kulturscen 1,0 1,0 1,0
Familjecentral 0,5 0,5 0,5
Ovrigt/reserv 2,0 2,0 2,0
Ny idrottshall utredas (klar 2027/2028) - -
Totalt 11,4 14,4 17,4

KKL Fastigheter forskola och skola i Hofterup har nu andelar i vagféreningen med dartill
6kade kostnader. Hyresavtalen med Kavlinge kommun ska darmed skrivas om.

Okad internhyra for Lackaldnga skola ar uppskattad och ersattning till externa aktorer ar
inraknad. Till detta ar en reserv inlagd.

Okad internhyra fér Vikenhallen berdknad utifran investering avseende rivning av badhus-
delen och anpassningar av idrottshallen.

Eventuell hyra av Lodde idrottshall tas inom Arbetsliv- och fritidsnamndens ram.
Investeringar i L6dde Ridhus och fornyelse av konstgrasplaner i Loddek&pinge och Furu-
lund ger 6kade kapitalkostnader.

Tillkommande LSS behov - berdknad med i genomsnitt 2,25 platser per ar.

Beslut ar fattat om investeringar i Lallestedska huset och pa Kulturscenen pa Korsbacka-
skolan vilket ger hogre kapitalkostnader alternativt hégre hyra.

Avsatt hyreskostnad for eventuell familjecentral.

Ovrigt/reserv - kan ocksa anvandas for fastighetsunderhall.

Satsning pa ny fullstor idrottshall i Kavlinge kommun, behov ska utredas och kostnadsbild
ska tas fram.
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Rakenskapsmaterial

Resultatrakning

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2024 20251)3) 12025 2026 2) 2027 2028 ‘

Verksamhetens nettokostnader -1769,1 -2009,9 -1860,0 -1957,9 -2030,5 -21089
Avskrivningar -1339 -628 -135,0 -130,9 -140,9 -150,9
Verksamhetens nettokostnader -1903,0 -2072,7 -1995,0 -20888 -2171,4 -2259,8
Skatteintakter 2034,8 2093,7 2126,3 2183,5 2 260,2 2345,5
- allman kommunalskatt 2) 1746,2 1830,3 1838,2 1891,9 1976,8 20737
- utjdmning och bidrag 278,5 245,4 270,0 269,6 262,0 251,2
- LSS-utjamning -69,1 - 65,5 - 66,2 -63,5 - 64,1 -64,9
- fastighetsavgift 79,2 83,5 84,3 85,5 85,5 85,5
Verksamhetens resultat 131,8 21,0 131,3 94,7 88,8 85,7
Finansiella intakter 87,2 20,0 21,0 20,5 20,5 20,5
- pensionsfond 7.3 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
- dvriga finansiella intakter 23,6 10,0 20,0 16,5 16,5 16,5
- Vardereglering pensionsport- 47,3 - - - - -
folj

- utdelning Kavlinge kommunala 9,0 9,0 - 3,0 3,0 3,0
Holding AB

Finansiella kostnader -60,5 -25 -61,5 -50,6 -50,4 -50,4
- Vardereglering pensionsport- -54 - - - - -
ol

Arets resultat 158,5 38,5 90,8 64,6 58,9 55,8

-varav realisationsvinst férsaljning -10,0 - - - -
anlaggningstillgangar

-varav exploateringsintakter -79,6 -4,0 -283 -50 -75 -75
-varav upplésning avsattningar -89 - - = - -
-varav statsbidrag Migrationsver- -10,0 - - = - -
ket

-varav forsakringsersattning -4,0 - - = -

-varav medfinansiering till statlig 1,0 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5
infrastruktur

- varav vardereglering omsatt- 11,7 - - - - -
ningstillgangar

-varav utrangeringar 6,3 - - = - -
-varav realisationsvinst vardepap- -55 - - = - -
per

-varav orealiserade vinster varde- -4773 - - - - -
papper

- varav aterférda orealiserade 54 - - - - -
marknadsvarden

Jamforelseresultat 17,6 35,0 63,1 64,6 58,9 55,8
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Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2024 20251)3) 12025 2026 2) 2027 2028 ‘
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 2745,6 2188,7 2751,9 2772,5 2790,7 2880,6
Omsattningstillgangar 1182,7 888,1 1204,8 1182,7 11453 10381
Summa tillgangar 3928,3 3076,8 3956,7 3 955,2 3936,0 3918,7
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 1622,6 1520,1 17134 17780 1836,9 18927
- eget kapital 1464,1 1481,6 1622,6 1713,4 1778,0 1836,9
- rets resultat 158,5 38,5 90,8 64,6 58,9 55,8
Avsdttningar 75,4 71,1 73,9 71,6 57,3 47,9
- avsattningar for pensioner 44,0 38,1 42,3 41,6 41,8 419
- 6vriga avsattningar 31,4 33,0 31,6 30,0 15,5 6,0
Skulder 2230,3 1485,7 2169,4 21056 2041,8 19781
- langfristiga skulder 16281 886,5 1567,2 15034 1439,6 13759
- kortfristiga skulder 602,2 599,2 602,2 602,2 602,2 602,2
Summa eget kapital, avsatt- 39283 3076,8 3956,7 3955,2 3936,0 3918,7
ningar och skulder

1) Inklusive ombudgeteringar enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmén kommunalskatt, utidgmning och bidrag enligt SKR 25:21, samt egen prognos for befolkning 1 november dret
innan.

3) I Budget 2025 har de hyresavtal som redovisas som finansiell leasing inte inarbetats.
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Kassaflddesbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2024 2025 1) 3) 12025 2026 2) 2027 2028

Lépande verksamhet

Arets resultat 158,5 38,5 90,8 64,6 58,9 55,8

Justering for ej likviditetspaver- 145,0 62,4 133,9 130,6 141,6 151,6

kande poster

Ovriga likviditetspaverkande -2,6

poster

Medel fran verksamheten fére for- 300,9 100,9 224,7 195,2 200,5 207,4

dndring av rérelsekapitalet

Okning/minskning av periodise- 55 10,0 10,0 7.0 7.0 7.0

rade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga -11.3

fordringar

Okning/minskning av kortfristiga 3,0

skulder

Kassafléde fran l6pande verksam- 298,2 110,9 234,7 2022 207,5 214,4

het

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlagg- -100,0 -210,9 -141,3 -151,6 -159,1 -240,8

ningstillgangar

Investering i kommunkoncernfo- -103,8

retag

Kassafléde fran investeringsverk- -203,8 -210,9 -141,3 -151,6 -159,1 -240,8

samhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 8,4 - - - - -

Amortering av skulder for finan- -70,8 - -70,8 -70,8 -70,8 -70,8

siell leasing

Kassaflode fran finansieringsverk- -624 - -70,8 -70,8 -70,8 -70,8

samheten

Utbetalning av bidrag till statlig -1.9 -05 -05 -1,9 -15,0 -10,0

infrastruktur

Arets kassafléde 30,1 -100,5 22,1 -22,1 -37.4 -107,2

1) Inklusive ombudgeteringar enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Allmén kommunalskatt, utigmning och bidrag enligt SKR 25:21 samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.

3) I Budget 2025 har de hyresavtal som redovisas som finansiell leasing inte inarbetats.
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Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos 1 Budget Budget Budget ‘
2024 2025 1) 2025 2026 2) 2027 2028

Namnd

Kommunstyrelsen -206,2 -228,7 -228,7 -240,0 -241,4 -238,7

IT samarbetsnamnd 0 0 0 0 0 0

Valndmnd -1.4 -0,8 -0,8 -2,5 -0,8 -0,8

Revision -1,6 -1,8 -1,8 -1,8 -1,9 -2,0

Overfbrmyndarnémnd -2,0 -2,6 -2,6 -2,7 -2,8 -2,9

Arbetsliv- och fritidsnamnd -423,9 -437,2 -436,6 -449,8 -462,1 -472,6

Bygg- och miljonamnd -4,6 -5,1 -5,1 -4,3 -4,1 -4,1

Utbildningsndmnd -808,6 -794,6 -794,6 -819,1 -806,4 -798,8

Omsorgsnamnd -516,3 -530,3 -530,3 -553,4 -571,9 -586,0

Ks ovriga anslag

Kompensation |6ner -33,6 -33,6 -29,9 -65,6 -101,1

Kompensation prisékning -17,5 -35,3

1 arseffekt 37 -3,2 -5,2 -8,4

befolkningskompensation

Lokaler utbildningsnamnd -1,3 -2,6 -2,6 -2,6

skola/férskola

Bad- och idrottsanlaggningar -1,0 -1,0 -2,3 -2,3 -2,3

Lokaler omsorg -2,8 -2,8 -3,0 -6,0 -9,0

Ovriga lokaler -0,5 -0,5 -3,5 -3,5 -3,5

Kapitalkostnader GC-vag -2,5 -2,5 -2,5

Barsebacks strandbad

Lommabanan, indexering -1,0 -0,5 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5

medfinansiering

Exploateringsinvesteringar -2,3 -2,3 -3,2 -4.4 -7.1

kapitalkostnader

Kapitalkostnader GPA, -2,0 -3,0 -4,0

reinvesteringar/drift

Driftkostnader GPA -3,5 -3,5 -3,5

Kapitalkostnader tillganglighet, -0,5 -1,0 -1,5

klimatanpassning barn & unga

IT-kostnader licenser -1,8 -1,8 -4,8 -4,8 -4,8

Gestaltad livsmiljo -1,0 -1,0

Skolskjuts, ny upphandling -6,0 -6,0 -6,0

Malpengar centralt from 2028 -8,5

Balanserade medel 10,0

Migrationsverket

Kommunstyrelsen till forfogande -8,2 -8,2 -12,4 -12,9 -12,9

Verksamhetens finansiella poster

Arbetsgivaravgifter 2,7 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

Vérdering exploatering -11,7 -4,3

Realisationsvinst mark, byggnader 82,6 4,7

och inventarier

Exploateringsintakter 7,0 4,0 28,3 5,0 7,5 7,5

Pensionskostnader -71,3 -47,4 -20,5 -18,4 -25,0 -29,2

Avstamning infrastrukturprojekt 13,0

mm

Ovriga kostnader och intakter inkl 110,8 116,2 115,0 115,0 115,0

finansiell leasing

Generella riktade statsbidrag =71

namndersattning

Avgar kapitalkostnader 53,5 84,2 73,9 89,3 102,5 115,0

Finansverksamhet

Avskrivningar -134,0 -62,8 -135,0 -130,9 -140,9 -150,9

Skatteintakter 2) 2034,8 20937 21313 21835 2260,2 23455

Finansiella intakter 87,2 20,0 21,0 20,5 20,5 20,5

Finansiella kostnader -60,5 -2,5 -61,5 -50,6 -50,4 -50,4

Arets resultat 158,5 38,5 97,0 64,6 58,9 55,8

1) Inklusive tilliggsanslag enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Allmén kommunalskatt, utidmning och bidrag enligt SKR 25:21 samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Investeringsbudget

mnkr Budget Budget Budget Budget ‘
2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/styrning och stod

IT-infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0

Ks ospecificerad inkluderat klimatsanpassningar 10,0 13,0 13,0 13,0

Digitalisering 2,5 2,5 2,5 2,5

Reservkraft 34 2,0 1,75

Kavlinge kommunhus, inventarier och IT 1,0 0,5 0,5 0,5

Summa Kommunstyrelsen/styrning och stod 14,5 20,4 19,0 18,75

Samhallsbyggnad

Gata/park

Trafikreglering 1,5 1,5 2,0 2,0

Komponentutbyte asfalt 7,0 7,0 7,0 8,0

Gang-cykelvag Hofterup - Ddsjebro 337

Gang- och cykelvagar 1,0 1,0 3,0 3,0

Gator och torg 9,0 9,0 9,0 9,0

Tillganglighetsatgarder (mal 2, barn och unga) 2,0 2,0 2,0

Rent, snyggt och tryggt (mal 2) 2,0 2,0 2,0

Belysning, uppgradering 7,0 7,0 7,0 6,0

Summa gata/park 59,2 29,5 32,0 32,0

Fastighet

Utbyte fastighetskomponenter 1,0 6,0 1,0 6,0

Verksamhetsanpassning fastigheter 2,0 2,0 2,0 2,0

Summa fastighet 3,0 80 3,0 8,0

VA

Energieffektivisering steg 2 3,5 35

Ny éverféringsledning vast till dst 41,0 50

Pumpstationer ombyggnad 1,0 1,0 1,0 1,0

VA-ledningar, avser komponentutbyte 9,0 10,0 10,0 10,0

ARV Process 3,0 3,0 2,0 2,0

Ombyggnad ARV 0,6 1,0 0,6 0,6

VA data, kommunikation, sékerhet 03 03 03 03

Solcellsanldggning VA-verket 3,9

Summa VA 58,8 23,8 17,4 13,9

VA investeringar avseende exploateringsprojekt*

VA pa uppdrag av strategiska 9,0 20,0 27,0 70,0

Barsebécks bostalle 1,7

Almelund 0,1

Sodra Stationsstaden 0,1

Stora Harrie 0,3

Stationsstaden etapp 4 2,0

Lodde centrum 2,5

Stationsstaden 0,3

MODV 4,0

Summa VA investeringar avseende exploateringsprojekt 20,0 20,0 27,0 70,0
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mnkr Budget Budget Budget Budget 2028
2025 2026 2027 ‘

Gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt

GPA pa uppdrag av strategiska 7.0 35,0 45,0 90,0

Barsebacks bostalle 2,9

Almelund 0,3

Sodra Stationsstaden 0,4

Stora Harrie 0,2

Stationsstaden, etapp 4 4,0

Spannet 0,2

Lédde centrum 3.2

Stationsstaden 57

Lommabanan, egna anlaggningar 0,2

Stationsstaden, etapp 3 0,1

Stationsstaden, etapp 2 0,3

Nya Dala 0,5

MODV 8,0

Summa Gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt 33,0 35,0 45,0 90,0

Summa kommunstyrelsen 188,5 136,7 143,4 232,6

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Reinvesteringar fritid/kultur 0,3 1,0 1,0 1,0

Vikenomradet, rivning, aterstalining 8,0

Konstgras Désjebro IP 32

Konstgras (Loddekdpinge/Furulund) 3,5 3,5

Ridhus 3,5

Summa arbetsliv- och fritidsnamnden 11,5 8,0 4,5 1,0

Utbildningsnamnden

Reinv/inv forskola 0,1 0,1 0,1 0,1

Reinv/inv skola 1,1 1,1 1,1 1,1

Arbetsmiljé utbildningssektorn 0,8 0,8 0,8 0,8

Parkering Nyvangskolan 0,75

Summa utbildningsndmnden 2,0 2,75 2,0 2,0

Omsorgsnamnden

Valfardsteknik 0,5 0,5 0,5 0,5

Reinv/inv hemtjanst 2,2 2,2 2,2

Reinv/inv SABO 1,0 1,0 1,0

Hjalpmedel sarskilt boende 1,5

Sakerhet, 1&s och forvaring 0,6

Mébler och miljé Omsorg 1.2

Inventarier maltidsservice 0,2 0,2 0,2 0,2

Inn nytt LSS boende 0,2 0,2 0,2 0,2

Ventilation/AC 0,4

Ersattningsboende LSS Kullagérden V Langgatan 1,5

Méllebacken utdkning 43 platser 3,6

St. Harrie LSS boende mébler och inventarier 1,0

Summa omsorgsnamnden 4,6 4,1 9,2 5,1
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mnkr Budget Budget 2026 Budget Budget

2025 2027 2028
Samarbetsnamnd IT
Livscykelhantering serverhall 0,5
Reinvestering tradlost natverk 2,1
IT-investering adm. 1.7
Summa dvriga namnder 4,3 0 0 0
Investeringar totalt 210,9 151,55 159,1 240,75
- varav infrastruktur exploatering 53,0 55,0 72,0 160,0
- varav VA 588 23,8 17,4 13,9
- varav gata/park 59,2 29,5 32,0 320
- varav fastighet 3,0 8,0 3,0 8,0
- varav samarbetsndmnd IT 4,3 0,0 0,0 0,0
- varav AFN 11,5 80 4,5 1,0
- varav UN 2,0 2,8 2,0 2,0
- varav ON 4,6 4,1 9,2 51
- varav KS ovrigt 14,5 204 19,0 18,75

* samband med beslut om exploateringsprojekt i kommunfullmdktige gérs en uppdelning av ddrtill kopplade investe-
ringsmedel per projekt.

Koncernperspektiv - investeringsbudgetar i KKB och KKL Fastigheter AB

Bolagen har inte antagit budgetar fér 2026 annu, det gérs under hosten 2025.
For 2025 ligger investeringsbudgetarna pa lagre niva an tidigare ar for bada bolagen.

KKB:s stora investering, projekt Pilevall, pdgar och belastar 2025 med ca 150 mnkr. Total
investeringsbudget ligger pa 275 mnkr.

KKL:s totala investeringsbudget ligger pa 25 mnkr vilket endast ar aktiverat underhallskost-
nader pa befintliga fastigheter.

Direktiv och uppdrag

Samtliga budgetdirektiv for budgetaret 2025 ar aterrapporterade. Uppdrag om éversyn av
ekonomiska styrprinciper dar riktlinjer for RER ska inarbetas har tillkommit.

Direktiv Klart for politisk Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade

Otilldtna substanser i avloppsvattnet Lina Rosenstrale 25-09-30

Ekonomiska styrprinciper och RER Victoria Galbe 25-11-30

Nya direktiv budget 2026

Utreda om befolkningskompensationsmodellen ar hallbar nar befolkningen viker inom forskola/skola
Utreda mojligheter till klimatvanliga pendlingsméjligheter som en personalférman for medarbetarna
Forbered organisation pa forandrad politisk organisation via inforande av samhallsbyggnadsnamnd till ar 2027

Genom innovation och digitalisering 6ka effektiviseringen inom bygg- och miljondmnden samt éversyn av av-
gifter till foljd av effektivisering (0,5 mkr under tva ar

Genom digitalisering skapa en mer tillganglig kulturskola i syfte att minska koéer och na fler- utvarderas arligen
for att se effekter och att fler nas. (0,5 mkr under tva ar)

Utreda och ta fram indikatorer som ar jamférbara med andra kommuner for att sdkra att vi arbetar mot ambit-
ionsinriktningen 10/10

Utreda och ta fram beslutsunderlag for ny fullstor idrottshall
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Bilaga till Politisk plattform 2023-2026

Overenskomna prioriterade initiativ
De tre tidigare namnda utgangspunkterna ska alltid has med i beaktande och inkluderas

vid prio

riterade initiativ. Finansiering sker framst inom ram och via prioriteringar. Bemé-

tande gentemot vara kommuninvanare, foretagare och andra intressenter ar centralt - i
alla direktiv ska detta inkluderas som en naturlig faktor. Alla initiativ som kan ske via sam-
verkan for att forbattra for vara kommuninvanare ska ocksa ske pa detta satt.

Byggn

ation

Ta nya tag vid verkstadstomten i Lilla Harrie dar kommunen ska vara en katalysator
och stéd.

Utveckla Stora Harrie med kommunal verksamhet samt i mindre skala villabyggnat-
ion.

Utveckla Loddekdpinge centralt med respekt for historia och befintlig byggnation.
Fokus pa Tallgarden med perspektivet byggnation av bostader i harmoni med be-
fintlig, aldre, byggnad.

Utveckla Kullagarden med trygghet och seniorbostader.

Det kommunala bostadsbolaget ska i forsta hand fokusera pa forvaltning av befint-
ligt bestand och eventuell nybyggnation ska ske med mangfald i dtanke, och garna
bostadsratter.

Infrastruktur

Miljé

Revidera Cykelplan med prioritering pa trygga cykelvagar till kollektivtrafik samt till
kommunal verksamhet sd som skolor, idrott och boende.

Verka for en ny atervinningscentral i samverkan med Lomma kommun med place-
ring i Borgeby.

Kommunen ska vara mojliggdrare att géra miljésmarta val.

Miljdaspekt ska tas hansyn till i upphandlingar, tillika narproducerat.

Verka for en effektiv energiférsérjning, garna blandad produktion vid Barsebacks-
verket.

OP ska féljas i energiférsérjningsinitiativ - exempelvis vindkraftsutbyggnad &r inte
mojlig med dagens byggnation.

Naringsliv

Det ska vara enkelt att driva foretag och vi ska komma upp i Sverigetopp i narings-
livsranking. Utveckla samt férbattra informationen kring féretagslotsen for att tyd-
liggdra en vag in for vara foretagare.
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Valfard

Starta upp Oppen forskola i Loddekdpinge i befintliga lokaler under 2023.

Utreda och se dver insatser for att minska krankningar, mobbing och hot i vdra sko-
lor. Trygghet och studiero ar centralt. Fokus ligger pa alla skolor men hégstadiet ar
prioriterat.

Se over fortbildning for Iarare med prioritet hogstadiet.

Utreda och samverka med regionen kring elevhéalsan - hur kan vi minska den psy-
kiska ohdlsan hos vara unga?

Utreda och samverka med regionen kring aldre kuratorer kopplat till vara seniorer,
framst i vara kommunala boenden.

Utreda och se dver hjalpmedel for seniorer med syfte att modernisera och ge
storre mojlighet till digitalt stod.

Folkhalsa

Trygg

Skolidrottshallar ska byggas i fullmattshallar, vilket optimerar resursnyttjandet och
battre tillgodoser féreningslivets och idrottens behov.

Forebyggande arbetet inom kommunal verksamhet ar prioriterat. Fokus pa sam-
verkan mellan namnder och med ideella krafter.

Oversyn av féreningsbidrag med syfte att hoja bidraget.

Oversyn av lokalbidrag till féreningar i syfte att mer rattvist férdela samt mojliggora
for privata initiativ.

Kommunen och regionen ska genom samordnade insatser arbeta mot drogan-
vandning - framfor allt forebyggande arbete och ratt insatser i ratt tid for unga.

het

Verka for kameradvervakning pa upplevt otrygga kommunala ytor.

Prioritera nya initiativ for 6kad trygghet, sa som belysning, musik och hantering av
vegetation.

Ytterligare forbattra samverkan mellan polis, kommun, och civilsamhalle.

Integration

Kravstallning pa praktik och att séka jobb for att fa forsérjningsstod.
For nyanldanda ska integration prioriteras for att man snabbt ska kunna bli en del av
det svenska samhallet. SFl och arbete ar centralt.
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Justerad byggbaserad befolkningsprognos

Alder / Ar 2024

05 2130

69 1813
10-12 1424
13-15 1464
16-18 1478
1924 1854
25-44 7246
4564 8854
65-79 4294

80-100 1920

2025

2 086
1824
1385
1499
1418
1988
7319
9007
4198
2 063

2026

2038
il
1415
1476
1456
2076
7422
9072
4 157
2 206

2027

2043
1736
1399
1468
1477
2122
7616
9 169
4147
2319

2028

2063
1699
1446
1438
1514
2129
7851
9253
4 156
2433

2029 2030
2111 2174
1680 1660
1393 1396
1474 1467
1500 1501
2192 2243
8044 8270
9340 9472
4255 4388
2519 2550

2031

2255
1670
1362
1517
1479
2268
8544
9 596
4 496
2 596

2032 2033
2322 2381
1676 1701
1356 1328
1469 1470
1513 1506
2279 2285
8671 8786
9723 9854
4630 4790
2631 2622

2034 2035
2435 2480
1730 1768
1333 1330
1435 1429
1547 1503
2268 2295
8892 8987
9963 10087
4944 5107
2634 2626

Totalt 32477 32787 33088 33495 33982 34508 35120 35784 36269 36722 37180 37613

Trendbaserad befolkningsprognos

Alder/ Ar 2024

05 2130

69 1813
10-12 1424
1315 1464
16-18 1478
1924 1854
25-44 7246
4564 8854
65-79 4294
80-100 1920

2025

2053
1813
1378
1491
1410
1949
7 184
8962
4182
2 060

2026

1968
1746
1400
1460
1441
2009
7 152
8977
4125
2198

2027

1923
1692
1374
1440
1452
2019
7 166
9 006
4092
2 306

2028

1881
1630
1408
1398
1475
1988
7189
9 005
4073
2412

2029 2030
1864 1853
1581 1522
1339 1324
1419 1396
1447 1430
2015 2024
7157 7129
8996 9013
4140 4236
2489 2510

2031

1856
1487
1267
1427
1391
2007
7133
9010
4 302
2543

2032 2033
1866 1875
1451 1435
1241 1190
1364 1349
1411 1391
2005 1999
7079 7038
9029 9052
4400 4525
2567 2545

2034

1886
1423
1168
1297
1417
1966
6 997
9048
4641
2 544

2035

1896
1423
1137
1273
1359
1978
6 965
9 057
4765
2 523

Totalt 32477 32480 32477 32469 32460 32448 32436 32423 32412 32400 32388 32376

Befolkning per ort

Befolkning per tatort och ort (antal)

2020 2021 2022 2023 2024
Kavlinge 9963 10213 10395 10392 10432
Loddekdpinge 7357 7370 7350 7319 7 351
Furulund 4 645 4627 4616 4608 4667
Hofterup/Alstorp 3584 3632 3647 3639 3633
Barsebacksby 865 877 961 960 953
Dosjebro 920 903 890 890 873
Barsebackshamn 558 563 475 460 463
Lilla Harrie 333 332 355 375 378
Vastra Karaby 256 258 248 250 260
Jaravallen 197 206 191 194 194
Alstorp 5 202 206 194 192 177
Hogs by 159 167 179 172 173
Sédervidinge 133 138 130 124 118
Vikhog 112 117 120 120 109
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Stora Harrie 114 114 117 112 102

Landsbygd 2622 2618 2602 2623 2594
Totalt 32020 32341 32470 32430 32477
Kdlla: SCB
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